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Istanbul Deprem Master Plani:
Risk Yonetimi ve Yerlesim Yerlerinde
Deprem Gilivenliginin Saglanmasi

Prof. Dr. Nuran Zeren Giilersoy
ITU Mimarlik Fakultesi

14 Deprem zararlarinin
azaltilmasinda Istanbul

Modeli olarak anilabilecek bu
calismanin en belirgin 6zelligi,
mekansal eksenli bir planlama
yaklasimi icinde, asamali
olarak sosyal, yasal, y6netsel
ve parasal olanaklarin birlikte
orgutlenerek toplam yasam
kalitesini yiikseltmek lizere bir
ustin sinerji yaratma cabasidir.
Deprem etkilerine karsi direng
gelistirilmesi hedeflerinin
baska kentsel gelisme hedefleri
ile butlinlestirilerek, kentsel
cevresi, altyapisi, dogal ve
kiltirel mirasi ve insani ile
Istanbul’u cagdas bir diinya
kenti diizeyine ulastirma
umuduyla hazirlanan bu
calisma ne yazik ki gecen
zaman icinde beklenen
sinerjiyi yaratamamis ve
gereken etkinlikte uygulamaya
yansitilamamistir. 9y

Giris

eprem senaryolarl, meydana gel-
Dmesi olasi herhangi bir depremin

zararlarinin azaltilmasi yéntnde alin-
mas! gereken dnlemleri kurgulayan énemli
proje yaklasimlarindan birisidir. Dunyadaki
farkll sehirlerde, farkli senaryo gelistirme
yontemleri izlenmektedir. Bunun nedeni,
sehirlerin farkli fiziksel, sosyal ve ekonomik
yapilara sahip olmalaridir.  Sehirlerin ba-
zilar, sadece jeolojik acgidan risk tasiyan
deprem bdlgeleri olabildigi gibi, bazilar da
volkanik risk, yangin, toprak kaymasi, sel,
vb risklere ayni anda sahip olabilmekte-
dirler. Bu nedenle her sehir, sahip oldugu
ozelliklere gore farkl projeler gelistirmek
durumundadir. istanbul Deprem Master
Plani (IDMP) da, 1999 Kocaeli Depreminin
ardindan, istanbul Buytksehir Belediyesi
tarafindan yaptirilan ve Bogazici Universi-
tesi, istanbul Teknik Universitesi, Ortadogu
Teknik Universitesi ve Yildiz Teknik Uni-
versitesi uzman ogretim Uyelerince 2003
yillinda tamamlanan bir deprem arastirma-
si/senaryosudur. Bu yazi, bu arastirmanin
iTU-ODTU Grubunca hazirlanmis  olan
“Risk Yonetimi ve Yerlesim Yerlerinde Dep-
rem Guvenliginin Saglanmasi” baslikli bo-
[UmUund kaynak almaktadir (1), (2).

istanbul Deprem Master Planinin Amaci

istanbul Deprem Master Plan’nin temel
amacl, Istanbul gibi karmasik iliskilerin ya-
sandigl metropoliten bir kentte, beklenen
deprem tehlikesine karsi, kent yonetimle-
rini eyleme gecirmek Uzere izlenecek bir
programin ortaya konulmasi olarak tanim-
lanmistir. Bu baglamda, istanbul Deprem
Master Planinin bir imar plani olmadigi,
deprem sonrasi ¢alismalarin programlan-
masini, kriz/afet yénetimini esas alan bir
plan olarak gortimedigi ve yalnizca mev-
cut yapilarin onarim ve guglendirilmesi he-
defi ile sinirlandirnimis bir proje olarak da
dusunulmedigi aciktir.

istanbul Deprem Master Plani, deprem
tehlikesi Kkarsisinda istanbul’da alinmasi
gereken cok yonld dnlemleri esgudim al-
tina almay! hedefleyen, uzun dénemli bir
perspektifle yapilmasi gereken igleri, ilgili

tum taraflarin birlikte eyleme ge¢cme pro-
sedurlerini, fiziki ve mekansal kararlarl da
kapsamak Uzere, elden geldigince bagim-
siz alt projeler olarak tanimlayip birbirlerini
tamamlayacak bicimlerde iligkilendirerek
bir ana program cercevesinde kurgulama-
ya galisan bir yol haritasi olarak tanimlan-
maktadir.

Planinin temel hedefi, deprem sirasinda
mumkun olan en az zarari gérmek Uzere
6nceden alinabilecek tim 6nlemleri belir-
lemektir. Bu nedenle calismada, Istanbul
Olceginde Risk Yonetiminin nasil yapi-
lacagl konusu Uzerinde yogunlasiimistir.
Calismada oncelikle, Risk Sektorleri ta-
nimlanmaya, bu sektdrlerde risk olusturan
etmenler aciklanmaya, bu riskleri azaltmak
ve yok etmek icin nelerin yapilmasi gerek-
tigi, ayrica bunlarin kimler tarafindan ve
nasll gerceklestirilebilecedi konulari, yani
Risk Yonetimi irdelenmeye calisilmigtir.

(1) Bu yazi, Istanbul Deprem Master Plani-
nin, Nuran Zeren Gulersoy, Murat Balamir,
Raci Bademli, Handan Turkoglu, Ahsen
Ozsoy, Yucel Unal, Gulden Erkut, Haluk
Eyidogan, Azime Tezer, Reyhan Yigiter,
Buket Onem, Kerem Yavuz Arslanli, Hise-
yin Cicek, Gul Simsek, Bilge Arslan, Mert
Burnaz, Meltem Senol, Arzu Taylan, Burcu
Ozdemir, Burak Sari, Ulas Akin tarafindan
hazirlanan bélimu kaynak almaktadir.

(2) Istanbul Deprem Master Plani, iBB,
2008. Plan kapsaminda, tekil yapi ve kent-
sel cevre risklerinin, iyilestirme segenekle-
rinin, bunlarin ekonomik olabilirlik ve per-
formans 6lcttlerinin belirlenmesi, istanbul
ile ilgili kisa, orta ve uzun vadede alinacak
tim onlem, karar ve uygulamalarin belir-
lenmesine calisiimisti. Bu nedenle, istan-
bul Deprem Master Planinin, genis vizyona
sahip, cok yonld, ¢ok disiplinli calismalar
bUtinu olmasina ézen gosterilmistir.

Planda, yapilasmis alanlarin daha ekono-
mik, daha gUvenli, daha nitelikli duruma
getirilebilmesine yonelik dneriler gelistiril-
mistir. Yeni yapilasma alanlari agma giri-
simlerine, ancak &lgculu duzeltmeler yap-
mak, kimi yUksek riskli alanlarda yogunluk
azaltmak Uzere bagvurulmasi Onerilmistir.

itii vakfi dergisi | 13
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Calismanin ilgi odag, istanbul’un karsi kar-
slya oldugu risklerdir. Istanbul’daki deprem
olasiligini konu alan énceki calismalarla or-
taya konulan deprem tehlikesi yaninda, bu
calismanin oncelikle yerine getiriimesinin
gerekliligini vurguladigr konu, o zamana
kadar sistematik arastirmasi yapiimamis
olan, kentin kendi fiziki durum ve isleyis
Ozelliklerinden kaynaklanan risklerin tanim-
lanmasidrr.

Deprem Master Plani, dogrudan eyleme
gecmek Uzere hazirlanmistir. Bu nedenle
yalnizca Ust duzey tercihler batindnd ta-
nimlamakla yetinmeyip uygulama ayrintila-
rini da belirlemektedir.

Cunkt amag, her yol ve olanak ile istan-
bul’'un deprem guvenliginin saglanmasidir.

istanbul Deprem Master Planinda Risk
Yénetimi ve Yerlesim Yerlerinde Deprem
Glvenliginin Saglanmasi Calismasinin
Kapsami

istanbul Deprem Master Planindan 6nce
hazirlanmis bulunan arastirmalar, istan-
bul’da olasi depremin meydana getirecegi
sonugclarin kestirilmesi senaryolarina dayali
calismalardir.

istanbul Deprem Master Plani, yalnizca
deprem etkilerine kargl dnlemler almayi
degil, pek cok alandaki yetersizlik ve ek-
siklerin giderilmesini de saglayabilecek
potansiyelde bir toplumsal makro-proje
olarak kurgulanmustir.

Planin, istanbul’da deprem tehlikesinden
hareketle ivme kazandirilacak kentsel sis-
tem, yapi stoku ve cevreleri guglendirme
ve iyilestirme etkinliklerinin ayni zamanda
istanbul'da:

e altyapi yetersizliklerinin giderilmesi,
e kacak yapi stokunun zamanla eritilmesi,

e dogal cevre, kultur degerleri ve tarihi ve-
rilerin korunmasi,

e estetik yoksunu gevrelere nitelikli tasarim-
larla yeniden kimlik kazandiriimasi,

e verel topluluklarin kent yénetimine katil-
ma aliskanliklarinin yaratiimasi,

ve benzeri cok sayida alanda dogrudan
katkisinin olmasi hedeflenmistir. Bu neden-
le, istanbul Deprem Master Planinin genel
hedefi, kentsel toplam yasam kalitesini
yUkseltmek olarak da tanimlanmistir.

Deprem zararlarinin azaltiimasinda kullani-
lan yaklagimin temel 6zelligi, kentsel fiziki
iyilestirme eksenli bir planlama cerceve-
sinde kademeli olarak sosyal, yasal, yonet-
sel ve parasal olanaklarin birlikte ¢rgutle-

14
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ISTANBUL DEPREM MASTER

PLANI RISK YONETIMI
Sakinim Plam (SP) Eylem Plam (EP) Arashrma-Etkinlik
_ o Programlan (AEP)

s altvap ve sistemler o fizild dontsim
& yap stoku o vofunluk de S zmleri » halkla iligkiler
¢ telikeli kullanmlar * yap siidlendirmemkma s parazl kaynsk amma
¢ Acil Durum Gérevliler * yerd dreitlenme o vasd dizedemeler
¢ Gzl alanlar ¢ yatinm planlamas e secenskler
» kenfsel doku’ kullam o verimithendisig
L s bilimseltekni: arastiom alar

Sekil 1. Istanbul Deprem Master Plani Semasi

nerek bir Ustln sinerjinin yaratimasidir. Bu
yaklasimin baslica calisma alanlari:

e makro-fiziki verilerin ve kararlarin gozetil-
mesi ve gelistiriimesi,

e kentsel cevre ve yapi stokunda guvenlik
duzeyinin yUkseltiimesi ve kentsel hizmet-
ler altyapisi ve sistemlerinin etkinlestiriime-
Si,

e yUksek riskli alt bélgelerin toplu olarak iyi-
lestiriimesi igin Eylem Planlamasi yontem-
lerine basvurulmasi,

e yerel topluluklarin bilgilenme, ¢érgttlenme
ve etkin olmaya yoénlendirilmesi,

e kentsel yonetimin tdm ilgililerinin esgu-
dum, 6zdenetim ve dayanismaya zorlan-
masl,

e ayrica bu islerin yuarttulmesinde kolaylik-
lar saglamak Uzere kimi kurumsal ve yasal
dtzenlemelerin ulusal duzeyde merkezi
yoénetim kararlari ile yerine getiriimesidir.

istanbul Deprem Master Plani, Risk Yéneti-
mi ve Yerlesim Yerlerinde Deprem Guven-
liginin Saglanmasi baslgindaki galismalar-
da eyleme yonelik kurgusu ile, bunyesinde
U¢ temel etkinligi barindirmaktadir. Bunla-
rnn birincisi, istanbul butun icin hazirlan-
masi gereken ve farkli sektdrel énlemlerin
esgldimunu saglayan ‘SAKINIM PLANI
dir. Sakinim Plani, kent bUtintndeki sis-
temler ve sektorlerde deprem ve diger
tehlikelerden dogan risklerin yonetimi dis-
lanmasi, azaltiimasi, paylasiimasi proje-
lerinin entegre edildigi ana programdir. Bu
kapsamda risk analizleri yapilir, sakinma
standartlari ve uygun risk yénetimi bicim-
leri arastinlir, her sistem ya da sektérun il-
gili taraflan ve bu taraflarin yaktmlulukleri
belirlenerek program igindeki gorevlerine
iliskin taahhdtleri alinir. Ayrica, uygulamayi
denetlemekle sorumlu diger taraflar da be-

lirlenir. ikincisi, ytksek riskli bélgeler olarak
tanimlanan alanlarda toplu dénisim su-
reclerinin baslatiimasi amaciyla alt proje ve
uygulama paketlerinin hazirlanmasi ve ive-
dilikli eyleme gecilmesi islerini tanimlayan
yerel ‘EYLEM PLANI'dIr.

Uclincl olarak, ilk iki etkinligin gergek-
lestirilmesi igin gereken ortamlarin, ya da
cergeve kosullarin saglanmasi ve surdU-
rulebilmesi amaciyla ‘ARASTIRMA VE ET-
KINLIK PROGRAMLARI’ belirlenmektedir.

Eyleme yonelik kapsamlari ile istanbul
Deprem Master Plani Sekil 1'de 6zetlen-
mistir. Deprem Master Planinda, bu Ug
alanda cok sayida proje paketi tanimlamis-
tir. Planda, proje paketlerinin farkli ydnetim
birimlerince Ustlenilmesi kacginilmaz goérul-
mektedir. Farkli proje paketleri icin (yurtici,
yurtdisi) farkl kaynak destekleri s6z konu-
su olabilir. Master Planda, gerek proje pa-
ketlerinin zamanlamasi, gerekse birbirleriy-
le olan iligkileri g&zetilerek takvimli bir ana
akis semasi hazirlanmisti. Deprem Master
Planinda aciklanan risk y®énetimi konula-
rnda, Istanbul'da vyer alan tim yonetsel
birimlerin dayanisma ve isbirliginin sag-
lanmasinda goénulltligin ve kimi yaptirnm
gucunun gelistirildigi cerceve kosullarin
olusturulmasi da 6nem tasimaktadir.

Sakinim Plani

Yerlesim yeri deprem guvenliginin artiril-
masl amaclyla yapiimasi gereken fiziki ve
mekansal duzenlemeler Deprem Master
Planinda bir Sakinm Plani kapsaminda
butunlestiriimistir. Bu plan, oncelikle yer-
lesim alanindaki farkl risk ortamlarinda ya
da Risk Sektorlerindeki eleman, faktér ve
sistemlerin deprem tehlikesi karsisinda ug-
rayabilecekleri ya da verebilecekleri zarar-
lari belirler. (Sekil 2)

Bu zararlar, sistemlerin kendilerine &zgu
niteliklerden, konum &zelliklerinden ya da
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Sekil 2. Sakinim Plani Hazirlama Semasi

mekansal iliskilerinden kaynaklanir. Saki-
nim Plani, risk sahiplerini ve alinmasi ge-
reken dnlemlerin ilgili taraflarini bir araya
getirip bir zaman programi iginde hangi
yukdmlulukleri Ustlendiklerini de belgeler.

istanbul Deprem Master Plani hazirlanmasi
sUrecinde, Sakinm Planlamasi kapsamin-
da enemli adimlardan ilki, istanbul Blytk-
sehir Belediyesi Alani Sinirlari iginde yer
alabilecek risk sektorlerinin tanimlanmasi
icin yapilacak calismalart icermektedir.
Daha sonraki adimlarda risk yonetiminin
olusturulmasi amaciyla yéntem gelistirmek
Uzere etkenlerin riske katkilar ve analiz
yontemleri belirlenmistir. Risk, yerlesme-
de tehlikelerin insanlara, hizmetlere, 6zel

tesislere ve yapilara verebilecegi zararli
etkilerin tahmin edilmesidir. Bu kapsamda,
planda, risk sektdrlerinin ayrintili tanim ve
icerikleri arastirilmig, gerekli veri tabaninin
belirlenmesi 6nerilmis, mevcut verilerin bu
dogrultuda irdelenmesi yapilimis, ilgili stan-
dartlar, mevzuat, bilgi, kaynak yetersizlik-
leri irdelenmistir. Calismada risk sektorleri
asagida belirtilen basliklar altinda ele alin-
mistir:

e Makroform riskleri: Ana ulasim yapisi ve
kentsel yapilasma alanlari btytklik ve yo-
gunluklari, genisleme kisitlari, su havzalari,
uzun dénemli gelisme egilimleri, noktasal
ana kullanimlarin konumlari ve zemin tehli-
keleri acilarindan irdelenmesi;

e Kentsel doku riskleri: Tipik doku érnek-
lerinde, vyapi saglamligindan bagimsiz
olarak, arsa/ yogunluk/ yol/ otopark/ gibi
etkenlerin olusturdugu cevresel risklerin
belirlenmesi;

e Kullanim riskleri: Komsu alanlar arasin-
da, ya da ayni yap! icinde birbirine zarar
verebilecek kullanimlarin yarattigi risklerin
irdelenmesi;

o Uretim kaybi riskleri: Sanayi kuruluglarinin
Olgekleri, konumlari, yapi, teknoloji, islenen
maddeler ve bagimlilik iliskileri acisindan
deprem etkilerinin irdelenmesi;

o Ozel tehlike alanlarindaki riskler: Kiyllar,
dolgu alanlari, baraj alt havzalari, dere ya-
taklari, heyelan ve sivilasma tehlikesi gos-
teren alanlarda ayrintili risk tespitleri;

e Acik alan yetersizligi: iskan alanlarina ye-
terli yakinlikta ve bUytklUkte agik alan (yesil,
otopark, spor) varligi, yogunluk, acik alanlar
mekansal dagilimlari, acil durum kullanimi-
na uygunluk agilarindan irdelemeler;

e Tehlikeli kullanimlardan kaynaklanan risk-
ler: Yanicl, patlayici, zehirli ve gevre Kirle-
ten maddelerin depolanmasi ve dagitimi
yontemleri, dagitim noktalarinin mekéansal
irdelenmesi, yakin ¢cevrede yaratilan riskler;

e Tarih ve Kultur Mirasinin korunamamasi
riskleri: Tescil edilmis tarih ve kaltir mirasi
bina ve eserlerin deprem zararlarindan ve
ilgili diger tehlikelerden korunmasi amaciy-
la, zemin yapisal saglamlik duzeylerinin ve
oncelik duzeylerinin belirlenmesi ¢alisma-
larr;

e Altyapi ve Ulasim Sistemleri Riskleri: Ze-
min 6zelliklerine ve konuma gére ag yapisl,
malzeme ve Uretim, glizergah, hizmet alan-
lari ve yUKleri irdelemeleri; Ulasim ag yapl-
sI; Depremde hasar gérme, asiri yuklenme
ve hizmet disi kalma kosullar,

e Yapi stokunda riskler: Tum &zel ve kamu
binalarinin tasarim ve Uretim 6zelliklerine
bagli olarak tasima kapasitelerinin irdelen-
mesi; GUuclendirilebilirlik incelemeleri;

e Acil durum gorevlisi (ADG) tasinmazlarin
isletme yeterliligi ve gUvenligi: Hastaneler,
okullar, iletisim merkezleri, itfaiye, karakol
ve kamu binalari gibi acil durumda hizmet
vermesi zorunlu gérulen yapilarin yapi gu-
venligi, isletme bigimi, konum ve mekansal
ozellikler agilarindan irdelenmeleri;

e Dis etkenlerden kaynaklanan riskler:
Deprem tehlikesine kargl alinan dnlemleri
bosa cikaracak, ya da acil durum calisma-
larini zorlastiracak, olumsuz doga kosulla-
ri, sabotaj ve teror tlrd girisimler, toplumsal
huzursuzluk ve kamu duzenini yikacak tep
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kisel davraniglar gibi olasi etkenlerin irde-
lenmesi;

e Yonetim kapasitesi yetersizlikleri riskleri:
Kent yonetim birimlerinin risk yonetiminde
ve acil durum yénetiminde yeterliliklerinin
irdelenmesi;

Sakinim Plani kapsaminda yerlesim alani
ve icerdigi sistemler, mekansal bir butin
olarak incelenmistir. Yerbilimsel bulgula-
ra dayall olarak belirlenmis mikro-tehlike
ve bolgeleme verilerine gore altyapi, yapi
stoku ve kentsel gevrelerin tasidigi risk du-
zeyleri ayri ayri belirlenmistir. Sakinim Plani
calismasinda gozetilecek en dnemli sektor,
Acil Durum Goérevlisi (ADG) eleman ve sis-
temlerdir. Hastaneler okullar gibi, afet anin-
da yasamsal iglevler Ustlenen ADG'lerde
risklerin buttinuyle giderilmesi zorunlulugu
vardirBu planda, afet éncesi zarar azaltma
ve hazirlik calismalarina iliskin ddevlerin
belediye ybdnetimleri basta olmak Uzere
hangi yonetimlerce yerine getirileceginin
tanimlanmasi gerekir. Sakinim Plani kapsa-
minda, gerek risk duzeyi ve risk yénetimi
(dislama/ azaltma/ paylasma) analizleri,
gerekse bunlarin uygulanma adimlari, ba-
gmsiz proje paketleri olarak tariflenmistir.

Yerel Eylem Planlari

istanbul Deprem Master Plan’nin ikin-
ci 6nemli etkinlik alani, Eylem Planlari ve
Kentsel Donldsim Programlar konusudur.
istanbul Bliytksehir Belediyesi tarafindan
pilot bolge olarak secilen yerlerde bu nite-
likte bir girisimin gerceklesebilmesi igin ya-
plimasi gereken adimlar istanbul Deprem
Master Planinda bir akis semasina donus-
tartlmastar (Sekil 3). Deprem Master Pla-
ninda, Yerel Eylem Plani Planin uygulamasi
icin bir alan belirlenmesi, bu alana iliskin
ayrintill Durum Tespiti (fiziki, yasal, toplum-
sal, dogal veriler) yapilmasi, Yerel Topluluk-
la iletisim Saglanmasi (yerel yénetim birimi
kurulmast, yerel biro), Mevcut Duruma llis-
kin Ayrintili Tespit ve Degerlendirmeler ya-
piimasi (kamu yapilari, altyapi, yap! stogu,
mulkiyet, ekonomik, demografik, sosyal,
kulttrel, zemin ettdu, morfoloji), degerlen-
dirmelerin esas alindigi Projeler gercekles-
tirlmesi (altyapi, yeni yapilasma, guglen-
dirme, yilkim/degistirme, kesif) ve projelere
uygun uygulamalar yapilmasi (altyapi, yeni
yapllagsma, yapi glglendirme) 6ngdérilmus-
tor. Ik uygulama alani olarak Zeytinburnu
secilmis, gerekli calismalar yapilarak pro-
jeler hazirlanmis ancak etkin uygulamaya
gecilememistir.

Destek Arastirma-Etkinlik Programlar
(DAEP):

istanbul Deprem Master Planinin Destek
Arastirma ve Etkinlik Programlar galisma-

EYLEM PLANI ALANLARINDA SUREC
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r
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Arasarmalar » + " T espitler
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Kﬂ.nnl Yarar
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r
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¥ F ¥
Yikam / Tahliye Kismi Yilam ve Ust Kullanm Yatirm
Gilidendirme Projesi ve Kullanim
Degisikligi
Hidandinlmis L Daslanankhr icin Ba gm sz Bilim kr
™  Kamulastuma Opsivonbr —
imar Halda Ortaldik
™ Akiarnm (HA) Toplu Yenileme —
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Bagka Yende [ Gelird en Pay
— Tasmmaz [P —
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Sekil 3 Eylem Plani Alanlarinda Sureg

lari icinde, plana siyasal destegin verilme-
sini saglayacak yerel topluluklar ile, medya
ile, reel sektor ile iligkiler gelistirme, yerel ve
merkezi yonetimden destek alma &nerile-
ri yer almaktadir. istanbul Deprem Master
Planinda, Sakinm Plani ve Eylem Plani
proje paketlerine kaynak yaratma, yurtici
ve yurtdisl parasal destek gelistirme ca-
lismalar da bu kapsam icinde degerlen-
dirilmistir. Bu c¢ergevede, Yasal-Yonetsel
Oneriler ve Kaynak Gelistirme Yontemleri
Halk Egitimi ve Katilimi Programlari, Bilim-
sel/Teknik Arastirmalar, Enformatik ve Veri
Muhendisligi, Yasal/Yénetsel Duzenleme
Onerileri (imar, Kat Mulkiyeti, Sigorta, Yerel
Yénetim, Vergi, Kamulastirma vd.), Parasal
Kaynak Arama Onerileri (kamusal ve ku-
rumsal kaynaklar, dis kaynaklar, ¢z kaynak-
lar) gelistirilmistir.

Degerlendirme

Deprem zararlarinin azaltimasinda istan-
bul Modeli olarak anilabilecek bu ¢alisma-
nin en belirgin 6zelligi, mekansal eksenli
bir planlama vyaklasimi i¢inde, asamali
olarak sosyal, yasal, ybnetsel ve parasal
olanaklarin birlikte érgutlenerek toplam ya-
sam kalitesini yUkseltmek Uzere bir Ustln
sinerji yaratma c¢abasidir. Deprem etkilerine
karsi diren¢ gelistirimesi hedeflerinin bas-
ka kentsel gelisme hedefleri ile butlnles-
tirilerek, kentsel cevresi, alt yapisi, dogal
ve kulttrel mirasi ve insani ile Istanbul’u
¢cagdas bir dunya kenti dizeyine ulastirma
umuduyla hazirlanan bu calisma ne yazik
ki gecen zaman icinde beklenen sinerjiyi
yaratamamis ve gereken etkinlikte uygula-
maya yansitilamamistir.
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