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Turkiye'de hizl kenflesme, ekonomik bUyUme ve dinyaya acilima gibi sirecler yasanirken,
Ulkenin tarihi ve dogal degerlerinin gin gectikce daha da fazla zarar gérerek yok olmasi,
“koruma ve yasatma” konusunu yeniden gundeme getirmistir. Zarar géren, hatta yok olan
tarihi ve dogal degerleri korumak kaciniimaz bir gereklilik; bu amacla yapilan koruma ve
yasatma eylemleri ise birer foplumsal sorumluluk olarak yeniden tarfismaya acilmistir.

Koruma alanlar igin bUtinlesik kentsel yonetim stratejilerinin, koruma planlarinin, yenileme
eylemlerinin ve bu eylemlere yénelik finans mekanizmalarinin, sosyal sorumluluk projelerinin
gelistirilmesi gibi konularnn tartisldigr ginimizde, “alan yonetimi” kavrami da tim dinyada
oldug@u gibi TUrkiye'de de kentsel koruma ve planlama yaklasiminda énemli bir yer almistir.

isyerlerinin organizasyonel performans sadlamak icin gerceklestirdikleri bir sUrec olarak
fanimlanan “yénetim” kavrami, kentsel ve dogal ¢evrenin ve kdltUrel mirasin yéonetimi séz
konusu oldugunda, cok daha karmasik ve dinamik bir sUre¢ izlemektedir. Kentsel ve dogal
cevrenin ve kUltUrel mirasin yonetimi yérede yasayanlarin gereksinmelerine, ziyaretgilerin
beklentilerine, kuUltUrel/dogal mirasa ve miras kullanicisinin/sahibinin isteklerine  yanit
verebilmelidir. Bu anlamda “"koruma alanlarinda alan ydénetimi”, kaynaklar Uzerindeki
baskilan azaltacak ve alanin tUmMUnUn daha iyi algilanmasini saglayacak ve ¢cevresel kaliteyi
yUkseltecek planlama énlemlerinin bir bileskesi olarak tanimlanmaktadir (Zeren Gulersoy ve
Ayranci, 2007).

Alan Yénetimi ve Yonetim Plani kavramilari, TUrkiye'nin dogal ve kultUrel degerlerini koruma
konusundaki gindemine Dogal Koruma Alanlarindan Sulak Alanlar icin 1993 yilinda taraf
oldugu “Ramsar Soézlesmesi” ile (Ramsar Convention, 1971), UNESCO DUnya Miras Alanlar
icin DUnya Miras Merkezi'nin (UNESCO World Heritage Center) DUnya Mirasi Komitesi'nin
(UNESCO World Heritage Committee) aldigi kararlar dogrultusunda yayinladigi ve Turkiye'nin
de 1983 yilinda taraf oldugu “Dinya Miras Sézlesmesi (World Heritage Convention, 1972) ve
DUnya Mirasi Sézlesmesinin Uygulanmasina  Yénelik Islevsel ilkeler Uygulama Rehberi”
(Operational Guidelines for the Implementation of the World Heritage Convention 1977,
2008) ile girmigtir.

DUnya kUlturel ve dogal mirasinin Ustin evrensel degerinin olabildigince anlasilabilir ve kabul
edilebilir sekilde tanimlanmasini, korunmasini, muhafazasini ve surdurdlebilirligini saglamak
icin UNESCO'ya Uye uUlkeler 1972 yiinda DUnya Miras Merkezi (World Heritage Center)
tarafindan ¢ikarlan Dunya Mirasi Sézlesmesi'ni (World Heritage Convention, 1972) kabul
etmislerdir. TUrkiye de bu sézlesmeyi 1983 yilinda kabul ederek taraf olmustur.

DUnya Mirasi Sézlesmesi'nin uygulama rehberi niteligindeki “DUnya Mirasi Sézlesmesinin
Uygulanmasina Yoénelik islevsel ilkeler Uygulama Rehberi’nde (Operational Guidelines for the
Implementation of the World Heritage Convention 1977, 2008) “Her varlik uygun bir ydnetim
planina veya varligin Ustin evrensel degerinin katiimci yollarla nasil korunmasi gerektigini
belirten bir ydnetfim sistemine sahip olmalidir. Bu ydnetfim sisteminin amaci, buglnku ve
gelecek nesiller icin varligin etkin korunmasini saglamaktir” denmektedir.

DUnya Miras Merkezi, DUnya Mirasi olarak &nerilen, ilan edilen ve DUnya Miras Listesi'ne
alinan alanlaricin yénetim plani olmasini zorunlu gérmektedir. DUnya Miras Listesi'nde bugin
(2010) 187 taraf Ulkeden 704 kUltUrel, 180 dogal, 27 karma olmak Uzere 911 varlk yer
almaktadrr (http://whc.unesco.org/en/list).

DUnya Miras Listesi'nde yer alma kosullari icinde en dnemli kosul, s6z konusu varligin Gston
evrensel degere sahip oldugunun belgelenmesidir.



DUnya Miras Listesinde yer alacak bir varligin Ustin evrensel deder kapsaminda en az
asagidaki olcUtlerden birini ya da birkacgini saglamasi gerekir.

i. insanog@lunun yaratici dehasinin bir saheserini temsil etmesi

i. Mimari veya teknoloji, anitsal sanatlar, sehir planlama veya peyzaj tasarmi
konusundaki gelismeler Uzerine bir zaman zarfiicinde dinyanin belli bir kUItUrel alaninda
insan degerleri arasindaki dSnemli alisverisi sergilemesi

ii. Yasayan veya ortadan yok olmus bir kUltUrel gelenege veya bir medeniyete yonelik
essiz veya en azindan istisnai bir taniklik Ustlenmesi

iv. insanlik tarihinde énemli bir asamayi veya asamalar gdsteren bir yapi t0rd, mimari
veya teknolojik grup veya peyzaqjicin istisnai bir rnek olmasi

v. Ozellikle geri déndUrllemez dedisikliklerin etkisi altinda hassas hale gelen insanin
cevre ile etkilesiminin veya kUItUrin (veya kUltUrlerin) bir temisilcisi olan geleneksel insan
yerlesimi, arazi kullanimi veya deniz kullaniminin istisnai bir drnedi olmasi

vi. Istisnai evrensel dneme sahip olaylar veya yasayan gelenekler ile fikirler ile veya
inanclar ile sanatsal ve edebi eserler ile dogrudan veya somut bir bicimde iliskili olmasi.
(Komite bu olciUtlerin tercihen diger olcutler ile birlikte kullaniimasi gerektigini kabul
etmektedir)

vii. Ustin dogal bir fenomeni veya istisnai bir dogal gizelige veya estetik dneme sahip
alanlarr ihtiva etmesi

viii. Yasamin kaydi, yer sekillerinin olusumunda devam eden cografik surecler veya
6nemli jeomorfolojik veya fizyografik ézellikler dahil dinya tarihinin dnemli asamalarini
temsil eden istisnai drnekler olmalar

ix. Kara, tatlh su, kiyl ve deniz ekosistemlerinin ve bitki ve hayvan topluluklarinin evrim ve
gelisimindeki devam eden &nemli ekolojik ve biyolojik sUrecleri temsil eden istisnai
érnekler olmalari

X. Bilim veya muhafaza acisindan istisnai evrensel degere sahip tehdit altindaki tUrleri

ihtiva edenler dahil biyolojik ¢esitliligin yerinde korunmasi icin en dnemli ve dikkat ceken
dogal habitatlar olmalar

DUnya Miras Listesine alinma kosullan icinde bir diger énemli kosul da “OzgUnlUk-
Authenticity” niteligidir. OzginlUk nitelidi icinde, tasarm ve bicim; malzeme ve nesne;
kullanim ve islev; konum ve yerlesim; gelenek ve teknikler; ruh ve anlatim; ilkk fasarm ve
tarihsel evrim gibi 6zellikler degerlendiriimektedir.

DUnya Miras Listesine alinma kosullar icinde bir diger dnemli kosul olarak “Bozulmamislik-
Integrity” niteligi de yer almaktadir. Bozulmamiglik niteligi icinde, bUtunldk (wholeness) ve
eksiksizlik (infactness) 6zellikleri degerlendiriimektedir.

DUnya miras listesine alinabilmek icin “Koruma ve Yénetim” (protection and management)
kosullarinin da saglanmis olmasi gerekmektedir. Koruma ve Y&netim icinde ise, sinirlar;
tampon bdlge; ydnetim sistemleri; sOrdUrdlebilir kullanim gibi &zellikler tanimlanmaldir
(http://whc.unesco.org/en/list).

“"Koruma Alanlarinda Alan Yoénetimi ve Yonetim Plani” calismasi, son yillarda koruma ve
planlama gindeminde &nemli yer tutan alan ydnetimi ve ydnetim plani yaklasimlarnin
cagdas koruma anlayisina uygun olarak tanimlanmasi, anlasiimasi ve uygulanabilmesi icin
gerekli olan bilgi birikimine katki saglamayr amaclamaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda,
calismada dncelikle konu ile ilgili temel kavramlar; temel rehberler; dinyadan ve TUrkiye'den
secilen ydnetim plani &rnekleri; Turkiye'de alan yonetimiile ilgili yasal durum ve izlenen sGrec
incelenmistir. Calisma sonucunda TUrkiye'de kuUltUrel ve dogal alanlarin korunmasi
konusunda uygulanabilecek bir "Y&netim Planlamasi Modeli” gelistirilmistir.


http://whc.unesco.org/en/list

KORUMA ALANLARINDA YONETIM PLANI

Yonetim planlan koruma alanlarinda yirminci yUzyilin ortalarnda uygulanmaya baslanmigtir.
Bu planlar, en genel tanmiyla, gonimuzde ve gelecekte, ydneticilere ve alanin yonetimiyle
ilgili diger kurumlara uygulamalarinda rehberlik eden araclardir (Thomas ve dig, 2003).

Ulkemizde ve dunyada kiltUrel ve kentsel mimari mirasin korunmasi konusunda yapilan
arastrma ve degerlendirmelerde genellikle benzer sorunlarla karsilasimakta ve bu sorunlara
da benzer ¢6zUm O&nerileri gelistirimektedir. Bu sorunlar ve ¢6zUm Onerileri asagidaki
baslklarda ézetlenebilir (Zeren GuUlersoy ve Ayranci, 2007; Zeren GUlersoy ve GuUnay, 2005):

= Ulkenin kentsel gelisme sUrecleri icinde tarihi ve kUltirel cevrenin, kentsel ve mimari
degerlerin sosyal ve ekonomik rolUnUn yeterince tanimlanmamasi en temel
sorunlardan biri olarak gérilmektedir. Uluslararasi dUzeyde, bu soruna ¢c6zUm olarak,
BUTUNLESIK KORUMA ve CANLANDIRMA yaklasiminin benimsenmesi dnerilmekte,
bUtUunlesik yaklasimla gUvenilir ve goérinUr eylemlerin planlanmasi, kisa streli ve
eylem temelli kUcUk &lcekli projelerin gerceklestiriimesi, korumanin gerekliligi ve
inandinciigr konusunda yararl bulunmaktadir.

=  Koruma politikalarnin, diger bdlgesel ve kentsel planlama kararlar ve politikalari ile
bUtUnlestiriememesi bir diger dnemli sorun olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu sorunun
¢6zUmU olarak, bu amaca uygun bir YASAL ALTYAPININ varligi gerekli gérilmektedir.

= KUltUrel mirasin sGrdUrUlebilir korunmasi ve korumanin yayginlastinlmasi icin merkezi
ve yerel ydnetim birimleri arasinda esgidimUin saglanamamasi da ortak bir sorun
olarak belilenmektedir. Saglkl bir YONETISIM sisteminin kurulmasi ile bu sorunun
¢cdzUmlenebilmesi icin &zel politika ve girisimlerle kamunun itici gucUnin 6n plana
cikarimasi, yerel ydnetimlerin rolintn guclendiriimesi, kapasite gelisimini destekleyici
stratejilerin benimsenmesi gerekir.

» Tanimlanan ara¢ ve finansal kaynaklarin yeterli olmamasi ve var olanlarn dogru
kullanilamamasi da en sik rastlanan ortak sorundur. Bu sorun, KAYNAK YARATILMASI,
AKTARIMI VE PLANLAMASI yolu ile ¢cézimlenebilir. Bu amacla, kamu ve &zel sektor
ortakliklarinin kurulmasi, halk tabanl fon saglayan &rgUtlenmelerin olusturulmasi,
fona saglanan kaynaklarnn givence altina alinmasi gibi yaklasimlarn gelistirilmesi
gerekir.

= lgili kurum ve kuruluslann duyarsizidl, halkin bilingsizligi ve ilgisiziigi sorunu, KATILIMCI
PLANLAMA yaklasimi ile asilabilir. Kafilimcilik ilkesi, katlimcilann goérev ve yetki
sinirlarnin belirlenmesi, katiimcr kuruluslar arasinda esgidimin saglanmasi, gelismis
bir iletisim agdi kurulmasi, halk érgUtleri kurulmasi ve bu &rgUtler arasinda gUclU bir
ortaklik saglanmasi gibi stratejileri gerektirir.

TUm bu sorunlarin kesisim noktasi olarak kent planlama streclerinde stratejik yaklasimlarin
eksikligi gérulmektedir. Ormeklerde, konulara STRATEJIK PLANLAMA ve YONETIM PLANI anlayisi
ile yaklasmanin, sureci yonlendirecek &zerk yonetim ve denetim sistemleri olusturmanin
sorunlarin ¢6zUmMUnuU kolaylastirdigr gor0Imustr.

KORUMA ALANLARINDA YONETIM PLANI KAVRAMI

Planlama sUrecinin bir UrinuU olarak tanimlanan yénetim planlari, alinan kararlarin ve yénetim
yaklagimlarinin  belgelenmesini temel alarak, buglinkl ve gelecekteki ydneticiler ve
uygulayicilar icin yol gésterici olmaktadir. Yonetim Planinin, tm koruma alanini kapsamasi



ve yénetim tarafindan hangi uygulamalarin gergeklestirilecegi, planlama kararlarnin hangi
verilere dayandirimasi gerektigi gibi bilgileri icermesi gerekmektedir (Thomas ve dig., 2003).

GUnUmUzde ve gelecekte, ydnetim planlarinin; koruma, planlama ve ydnetimle ilgili kurum
ve kuruluslara, tarini ve dogal alanlann  korunmasi, kullaniimasi, gelistirilmesi  ve
yonetimesinde rehberlik edecek ve onlan denetleyecek daha efkili bir arac olarak
kullanilmasi beklenmektedir.

"Yénetim Plani” kavrami, farkl kaynaklar tarafindan asagidaki sekillerde tanimlanmaktadir:

= YOnetim Planlari, DUnya Mirasi Alanlari icin yol gésterici rehberlerdir (UNESCO DUnya
Mirasi Merkezi, 2006).

= YOnetim Plani, alanin kullanicilarinin ve ziyaretcilerinin gereksinmeleri dogrultusunda
DUnya Mirasi Alaninin korunmasi icin strateji belirleyen, yasal acidan emredici bir
belge degil; alanin yénetimi ile ilgili kararlar hakkinda bilgilendirmek amagli tavsiye
verici bir taslaktir (Lodge and Terrace, 2006).

= YOnetim Plani, koruma alaninda belilenen zamanda uygulanacak ydnetim
yaklasimi ve hedeflerini ortaya koyan bir taslaktir (Thomas ve dig., 2003).

= Yonetim Plani, yazli, yayinlanmis ve kabul edilmis bir dokiman olarak, bdlgeyi veya
alani ve yénetim icin firsatlarn ve sorunlar tanimlamaktadir (Eurosite, 1999).

= Ydnetim Plani, koruma alanindaki kaynaklari, alanin kullanimini, yénetim ve kullanimi
destekleyici olanaklarin gelisimini konfrol eden ve rehberlik eden bir belgedir. Bu
planlar, alanda uygulanacak tUm gelisim ve yonetim faaliyetlerinin uygulanmasina
yardimci olur ve sUrece rehberlik eder (Thorsell, 1995).

= Yonetim Plani, koruma alaninin temel felsefesini ve gelisme yaklasimini ortaya koyan,
problemleri cézmek ve tanimlanan yénetim hedeflerini gerceklestirmek amaciyla 10
yillik dénemiler icin strateji gelistiren dokUmanlardir. Etkin operasyonlar, ziyaretci

kullanimi ve insani yarar icin bu stratejilere, programlara, eylemlere ve araclara
dayanarak tanimlanir (Young and Young, 1993).

= Ydnetim Plani, koruma alaninin ydnetimine rehberlik eden bir dokUmandir. Alanin
gelecekteki ydnetimiicin gerekli olan kaynaklari, kullanimlari, olanaklari ve personeli
belirler. Gelecek 5-10 yil icin program sunan bir faaliyet dokimanidir (Ndosi, 1992).

= YOnetim Plani, ydnetim hedeflerini ve onlar basarma stratejileriniiceren bir rehberdir.
Sona eren bir stre¢ degil; ydnetim, uygulama ve planlamanin yer aldigr bir taslaktir
(Parks Canada, 1978).

» Tarihi Cevre icin Yonetim Plani, kentsel, kirsal, dogal ve arkeolojik sitler igin yapilimasi
istenen ve o alanin hangi kaynaklar, uzmanlar ve program ile nasil korunacagini
tanimlayan belgelerdir (Ahunbay, 2005).

= Y&netim Plani, koruma alaninin korunmasini, yasatimasini ve degerlendiriimesini
saglamak amaciyla, isletme projesini, kazi plani ve ¢cevre dizenleme projesi veya
koruma amacl imar planini dikkate alarak olusturulan koruma ve gelisim projesinin,
yillk ve bes yillk uygulama etaplarini ve bUfcesini de gdsteren, her bes yilda bir
gbzden gegirilen planlardir (5226 sayili kanun, 2005).

TOm Y&netim Plani tanimlannin birlestigi orfak nokta, yénetim planinin alani tanmlayan ve
yénetim hedeflerini ortaya koyan bir rehber oldugu ve hazirlanip tamamlanan bir plan
olmadigi, sUrekli izlenen, revize edilen ve basa dénen bir sUre¢ oldugudur.

KORUMA ALANLARININ YONETIMINDE TEMEL YAKLASIMLAR

Yonetim planlan, koruma, kullanma ve gelistirme igin temel kabul edilmis planlama
araclandir (Ringbeck, 2008). Bu bdluminde, yénetim planlamasi sirecinin ve yénetim plani
iceriginin daha iyi anlasilabilmesi icin, tarini ve dogal alanlarin yénetimi ile ilgili hazirlanmis
olan temel “rehberler” incelenmistir.

Calisma kapsaminda ilk olarak ICCROM'un “Management Guidelines for World Heritage
Sites” baslkll DUnya Mirasi Alanlar icin Yonetim Rehberi 6zetlenmistir. DUnya Miras Merkezi,
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DUnya Mirasi olarak énerilen, ilan edilen ve DUnya Miras Listesi'ne kabul edilen kUltGrel veya
dogal her alanin ve alandaki degerlerin nasil korunacagina iliskin hazirlanmis yénetim plani
olmasini dngdrmektedir. 1993 yilinda Feilden ve Jokilehto tarafindan hazirlanan ve ICCROM
tarafindan yayinlanan bu calisma, Dunya Mirasi Alanlarinin yénetimiicin temel rehber olarak
kabul edilmektedir.

ikinci olarak incelenen calisma, ICOMOS-UK tarafindan hazirlanan “Management of the
Historical Environment” (2005) adli, Tarihi Cevrelerin Yonetimi calismasidir.

Ucinct olarak IUCN énderliginde Thomas, Middleton ve Philips tarafindan hazirlanan
"Guidelines for Management Planning of Protected Areas” (2003) adli, Koruma Alanlari icin
Yonetim Plani Rehberi incelenmistir.

Daha sonra sirasiyla; “Guidelines for Protected Area Management Categories” Doga
Koruma Alanlarn Yénetim Kategorileri Rehberi (IUCN, 1994), “Management Plannning
Toolkkit”, Yénetim Planlama Rehberi (EUROSITE, 1999) ve “National Park Management Plans—
Guidance”, Milli Parklar Yonetim Planlama Rehberi (Countryside Agency, 2005) incelenmistir.
Bu rehberler daha cok doga koruma alanlarinda yénetim planlamasinin amacg ve
hedeflerini, yapim sUrecini ve ilgili aktérleri aciklamaktadir; ancak t0m koruma alanlar icin
gecerli olacak yaklasimlar icermektedir.

DUNYA MIRASI ALANLARI iGIN YONETIM REHBERi (MANAGEMENT GUIDELINES FOR WORLD
HERITAGE SITES), ICCROM

1993 yiinda Feilden ve Jokilehto tarafindan hazirlanan ve ICCROM tarafindan yayinlanan
“"Management Guidelines for World Heritage Sites” calismasi, DUnya Mirasi Alanlarinin
Yoénetimi icin temel rehber olarak kabul edilmektedir (Feilden ve Jokilehto, 1993).

Rehberde &nce temel ilkeler &zetlenmekte ve temel alinan 1972 UNESCO DUnya Kilturel ve
Dogal Mirasinin Korunmasi Sézlesmesi’'nin genel politikalan incelenerek koruma konusunda
genel bir degerlendirme yapimaktadir. Daha sonra DUnya Mirasi alaninin ve kaynak
projelerin yénetimi, bakim programi, kadro ve personel hizmeti ile ilgili temel olcUtler
belirlenmektedir. Son olarak da DUnya Mirasi Sehirleriile ilgili planlama surecleri belirlenmekte
ve ziyaretci yonetimi ile ilgili temel bilgiler ortaya konulmaktadir.

Dinya Mirasi Alanlan igin Yénetim Rehberi (Management Guidelines for World Heritage
Sites) Calismasina Gore Dinya Mirasi Alanlarinin Yonetimi

Feilden ve Jokilehto yénetim planlamasi sGrecinin alanin degerleriyle ilgili olarak uzman
gorUslerinin yer aldigi disiplinler arasi bir aktivite olmasi gerektigini savunmaktadir. Bu da
alandaki degerlerin listelenmesi ve eger mUmkinse oncelik sirasina konulmasi gerektigi
anlamina gelmektedir (Feilden ve Jokilehto, 1993).

Alan yénetiminde dncelik alandaki kGltUrel kaynaklarnn korunmasi ve mimkin oldugunca ilgi
cekici ozelliklerinin arttinimasi olarak belilenmistir. Calismada, alanin bakimi ve korunmasi
saglandigl zaman, alanin egitim, arastirma, turizm ve istihdam gibi diger amaclar icin de
kullanilabilir hale geldigi vurgulanmaktadir (Feilden ve Jokilehto, 1993).

Feilden ve Jokilehto' ya gére ydnetim planinin, demografik bUyUme ve gerileme, ekonomik
faktorler, ulasim ve trafik tahminleri ve endUstriyel bdlgeleme gibi uygulanan ulusal ve yerel
planlan da dikkate almasi gerekmektedir. Bunlara ek olarak yénetim planinin, disiplinler arasi
ekipler tarafindan yapilan arastrma ve raporlara da dayandinimasinin gerekliligi Uzerinde
durulmaktadir (Feilden ve Jokilehto, 1993).

Calismada, yénetim planinin temel amaci olarak planlanan alanin kdlttrel kaynaklarini
korumak ve gelecek nesillere aktarmak icin akademisyenlere, profesyonellere ve sanatcilara
sorumluluk verilerek tarihsel, sanatsal ve bilimsel yeteneklerini etkin olarak harekete
gecirmelerinin saglanmasi  gerektigi  belirtimektedir. Ayrnca ydnetim plani sirecinde
karsilasilan sorunlarin, uzmanlar arasinda tartismaya acilmasinin, alanin degerini arttiran
yaratfici ¢ézUmleri dogurmak agisindan énemili bulundugu; fakat uzun zaman gerektiren bir
sUrec oldugu vurgulanmaktadir (Feilden ve Jokilehto, 1993).

Yonetim plani sUreciicindeki en dnemli etkinligin, korunan degerin/kUltUrel kaynagin yapilan
mUdahaleden énce, sonra ve mUdahale sirasinda sistemli bir bicimde kayit altina alinmasi
ve belgelenmesi oldugu belirtimistir. MUdahale gerceklestikten sonra, kUltUrel kaynak iyi bir
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sekilde belgelenmemisse kaynak Uzerinde neyin kaldirnimis, degistiriimis ya da vyitirilmis oldugu
bilinemedigi icin, dénUsU olmayan bir durumun séz konusu olabilecegdi belirtiimektedir.
Ayrica, kayit altina alma ve belgelemenin koruma sureci icinde devam eden bir efkinlik
oldugu da aciklanmaktadrr (Feilden ve Jokilehto, 1993).

Rehberde ele alinan bir diger konu da envanter olusturulmasidir. Rehbere gére, envanterin,
kGlturel kaynagin tanimiyla, tarinsel gelisimindeki dnemli dénemlerle ve konumuyla ilgili 6zet
bilgi icermesi ve bu gibi temel bilgilerin ilgili diger kaynaklara basvurularak zenginlestiriimesi
gerekmektedir. Calismada aynica uydu fotograflar, hava fotograflan ve fotogrametrik
belgelerin dogal ve kUltUrel alanlar icin sayisal envanter olusumunda ¢cok énemli yardimci

araclar oldugu ve kullanilan ydntemin alanin &zelliklerine bagdll olarak degistigi de
vurgulanmaktadir. Duruma bagdll olarak el cizimleri ve eskizlerin, fotograf veya video
kayitlarinin yaninda elektronik arazi lcUm aletleri, stereo-fotogrametri, bilgisayar yardimiyla
tasarim (CAD) ve gorintU isleme gibi ydntemlerin de kullanildigi belirtiimektedir.

S6z konusu ¢alismaya goére, planlama surecindeki kaginiimaz ¢eliskiler, dncelikle korunacak
uygulamalarin incelenmesi, daha sonra alandaki degerlere en az zarar veren kararlarin
alinmasi yoluyla cé6zUmlenmelidir (Feilden ve Jokilehto, 1993).

Dinya Mirasi Alanlan igin Yénetim Rehberi (Management Guidelines for World Heritage
Sites) Calismasina Gore Yonetim Plani Hazirlama Sireci

Feilden ve Jokilehto' ya gdre ydnetim planlamasi sGrecine, ydnetim planinin amacinin, tim
kadronun planin énemini ve gerekliligini anlayacagi sekilde ifade ediimesi ile baslanmaldir
(Feilden ve Jokilehto, 1993). Bunun disinda ydnetim plani sUrecinde:

= KUltUrel kaynagin degerine saygl duyan, kullanicilarin ihtiyaclanni dikkate alan ve
yerel ikimsel kisitflayicilarla uyumlu, tfemel bakim seviyesi tanimlanmalidir.

» Merkezi ve yerel ydnetimin aldigi kararlar dogrultusunda, tUm alani etkileyen
planlama ve dizenlemelerin bir taslagi hazirlanmalhdir.

= Alani etkileyen diger planlar ve kanunlar yénetim plani icinde tanimlanan *Alan
Komisyonu” tarafindan dikkate alinmall ve tUm ydnetim, koruma, gelisim veya
arastrma semasi icine entegre edilmelidir.

= Genel ybnetim plani alanin isletmesi ve bakiminda gerekli olan personeli ve
gobrevlerini tanimlamaldrr.

= Yonetim plani olanaklar gelistirmek icin ayr bir bUtce bashiginda éneriler icermelidir.

TUm bu yaklasimlar dikkate alinarak “DUnya Mirasi Alanlarinin Yénetimi” calismasinda
Yonetim plani hazirlama streci ve asamalar asagidaki gibi belirlenmistir (Feilden ve Jokilehto,
1993):

= Alanlailgiliik inceleme

= Alanin tanimi ve sinirlannin belirlenmesi

» Alandaki degerlerin saptanmasi

» Kaynaklarin degerlendiriimesi

» Hedeflerin formUle edilmesi ve tehditlerin dikkate alinmasi

= Projelerin aciklanmasi

= Calisma programi ve yillik planlarin hazirlanmasi

=  Uygulama

= Belgeleme, rapor hazirlama ve denetleme/gbzden gecirme
» Bilgi ve verinin saklanmasi

=  Alan taniminin revizyonu ve tekrar degerlendiriimesi

*  Revize edilmis hedeflerin formUlasyonu ve tehditlerin tekrar dikkate alinmasi

=  Gelecekteki projelerin belirlenmesi



= Revize edilmis calisma programi ve vyillik planlar

Rehberde, planlama ekibinin bu noktada eksiklikleri en az olan yénetim planini secmeye ve
onaya sunmaya hazrr olmasi gerektigi belirfilmektedir. Yonetim planinin Uretiimesi, secilmesi
ve onaylanmasi icin ise oncelikle asagidaki hazirlk asamalarnin famamlanmis olmasi
gerekmektedir (Feilden ve Jokilehto, 1993):

= Alanin 6nemi ve degeri belgelenmis ve belirlenmistir;

=  Planin hedefleri acgik bir sekilde tanimlanmistir;

= Konuyla ilgili uzmanlarin goérUsleri dikkate alinmistir;

= Eylemin sUrec icinde gelisimi ve efkisi Uzerinde calisimis ve belgelenmistir.

Feilden ve Jokilehto, yénetim plani sUreci icinde programin gdzden geciriimesi asamasinin
6nemli bir yeri oldugunu vurgulamaktadir (Feilden ve Jokilehto, 1993). Rehberde yonetimin
verimliliginin dUzenli aralklarla yapilan aylik, O¢c aylk veya vyilik raporlara bagh oldugu
belirtimektedir. Raporlarda, yénetim planinin uygulama kadrosu, &nerilen projelerin yillik
programi ve programa bagl maliyetleri ve zamanlamasinin ana hatlarn ile belilenmesi
gerekmektedir.

Calismaya gore projelerde iki ¢cesit rapor oimaldir:

= Her projenin ilerleme durumunun aylk ya da U¢ aylk degerlendirmelerini iceren
rapor

= Her projenin ilerlemesinin finansal ve kadro-zaman maliyetleriyle birlikte bir yillik
Ozetiniiceren rapor

Rehberde, raporlarin iceriginin yillik is plani icindeki tUm projeleri kapsamasi gerektigi ve bu
durumun, is tUrlerine ve sUrelerine gore projelerin siniflandinimasi acisindan yararl olabilecegdi
vurgulanmaktadir. Ayrica, yénetim planlarinin en az bes yillik streler icin hazirlanmasi ve bu
sUre sonunda da bir degerlendirme yapiimasi gerektigi de belirtilmistir.

Calismada, bUtce olusturulmastile ilgili olarak, Alan Komisyonunun kurulmasindan sonraki bes
yil icin but¢enin hatasiz olarak formule edilmesinin zor oldugu ve bu yUzden yénetimin mali
hazrliklarinin olmasinin, komisyonun kurulmasi ve akfivitelerine baslamasi acisindan énemli
oldugu belirtimektedir. Feilden ve Jokilehto'ya goére yillik butcelerin uzun-dénem finansal
planlarla olusturulmasi ve konulara gére alt-basliklarla ayrimasi gerekmektedir. Yéneticinin
onayindan gecmesi gereken butcenin, dnceden elde edilebilir olmasi uygulamalarin
sUrekliligi ve verimliligi acisindan  6nem tasimaktadirr. Planlama, programlama ve
bUtcelemenin dizenli araliklarla gézden gecirilmesi ve gincellenmesi gereken, devam eden
sUrecler oldugu hatirlanmaktadir. Yonetim planlar onaylandigi ve alanin durumuna iliskin
uzman raporu DUnya Mirasi Komitesinin falimatlanna gére dizenli araliklarla sunuldugu
takdirde, DUnya Mirasi Komitesi tarafindan teknik destek ve bakim igin fon saglanabildigi
belirtiimektedir (Feilden ve Jokilehto, 1993).

Dinya Mirasi Alanlan igin Yénetim Rehberi (Management Guidelines for World Heritage
Sites) Calismasina Gére Yonetim Plani igerigi

“"Management Guidelines for World Heritage Sites” calismasina goére, planlama sisteminin
basariyla isletilebilmesi, tutarll bir sekilde yorumlanabilecek bir sistemin olusturulabilmesi ve
kapsamli bilginin kolay degerlendirilebilmesi icin yonetim planinin standart bir iceriginin
olmasi gerekmektedir. Alanla ilgili ydnetim faaliyetlerinin standardizasyonu ayni zamanda
yonetimin planlanmasi ve DUnya Mirasi Alanlarinin gelisiminin izienmesi acisindan da bUyUk
dnem tasimaktadir.

Standart icerigin baska bir avantajinin da, gerektigi zaman istatistiksel ve diger bilgilerin
clkartimasinda sagladigr gdreceli kolaylk oldugu belirtimistir. Rehberde tavsiye edilen
icerigin ana bdélumleri (Feilden ve Jokilehto, 1993):

= Onséz
= Alanin tanimlanmasi

» Degerlendirme ve hedefler



= Genis kapsamli alan ydnetimi icin politikalar ve eylemler
» Bibliyografya'drr.

“"Management Guidelines for World Heritage Sites” adll calismada tavsiye edilen ydnetim
plani icerigine goére, ydnetim planina alanin genel durumunun ortaya kondugu bir “&nsdz”
ile baslanmaktadir.

“Alanin Tanimlanmasi” olarak adlandinlan birinci bdlimde, alanin konumu, tanimi ve
ayricaliklar ile ilgili genel bilgi, bu bilgileri destekleyici haritalar, grafikler ve fotograflar ile
birlikte verilmektedir. Daha sonra alan ile antropolojik, etnografik, arkeolojik, tarihi, sanat
tarihi, mimari, teknik, bilimsel konular icine alan kUltGrel bilgi ve iklim, hidroloji, jeoloji,
jeomorfoloiji, sismoloji, toprak ve insan kaynakl tehlikeleri de icine alan cevresel bilgiler yer
almaktadir. Bu bélumde son olarak arazi kullanimi, kaynak kullanimi, malkiyet, kamu yarari
ve ekonomik cikarlar ve turizmi destekleyen bilgilere yer veriimektedir (Feilden ve Jokilehto,
1993).

Rehberin 6nerdigi yonetim plani iceriginin ikinci bdlimU olan “Degerlendirme ve Hedefler”
b&lUmUnde ise ilk olarak, alanin koruma statisinin belilenmesi ve alanin dzelliklerinin ve
potansiyellerinin degerlendiriimesi yer almaktadir.

UcUncU balim olan “Genis Kapsamli Alan Yénetimi icin Politikalar” béliminde alan ile ilgili
projelerin tanmlanmasi, baslik ve siniflandirmasinin yapilimasi, proje defterinin hazirlanmasi
sUreci yer almaktadir. Bu bdlumu is programi bash@i altinda yilik calisma plan, yillik plan ile
orta ve uzun dénemli planlarin iliskisi, islerin maliyetleri ve zamanlamasi takip etmektedir

Calismaya gdre yonetim plani, “Bibliyografya” bdlimu ile tamamlanmaktadir. Yénetim plani
icindeki her bdlim sonunda bolum ekleri, kaynak listesi ve dedisiklik ve yenileme listesi yer
almaktadir.

Feilden ve Jokilehto, tavsiye edilen icerigin “Alan Yonetimi Plani"nin tanimlanan mantiksal
dUzeni icinde olmasi gerekliligine ragmen, acil ydnetim gereksinimlerini gérmek acisindan
UcUNncU bdlim olan projeler bdIUMUNUN ik dnce yazilabilecegini ve daha sonra revize
edilebilecegdini de belirtmistir.

Rehberde, yonetim planinin sinirli bir rapor, bir yayindan daha ¢ok, bir calisma belgesi olarak
sunulmasinin, sayfalan  cikarlip  takilmaya uygun bir dosya kullaniminin  taslaklar ve
revizyonlarin herhangi bir ya da birgok bdlimin icine es zamanl olarak ek bilginin
konabilmesinin saglanmasi acisindan ¢cok daha yararl olabilecedi vurgulanmaktadir.

Rehberde, bir bolUm tamamlanamadiginda veya alanin potansiyeli ile ilgili degerlendirme
yaplmadiginda, 6zet ifadenin yazldigi tarinle eklenmesi, sonradan gelen tarihler veya
tamamlanan bdlumlerin ise geldikleri tarinle araya eklenebilmesi 6neriimektedir. Ayrica
onceki yénetim planlarinda yer alan bdlimlerin ya da anlatimlarnn hala dikkate deger
gérilmesi halinde, kaynaklar ve notlar eklenerek konuyla ilgili bélume déhil edilmesi
onerilmektedir(Feilden ve Jokilehto, 1993).



TARIHI CEVRELERIN YONETIMi (MANAGEMENT OF THE HISTORICAL ENVIRONMENT), ICOMOS-
UK

2005 yilinda ingiltere ICOMOS’u tarafindan *Management of the Historical Environment”
adiyla hazirlanilan, Tarihi Cevre Yénetimi ¢calismasi 3 Subat 2005 tarihinde TMMOB Mimarlar
Odasi istanbul BUyUkkent Subesinin dUzenledigi “Tarihi Kentlerin Yénetimi” Paneli'nde
sunulmus ve tarfisimistir (Ahunbay, 2005).

Calisma, “ikeler” ve "Yénetim Stratejisi veya Planinin Hazrlanmasi icin Rehber” olarak iki
bélim halinde ele alinmaktadir. ik bolimde temel ilkeler, ydnetim stratejileri ve calismaya
kimlerin katilacad konulan degerlendiriimektedir. ikinci bdlimde ise ydnetim stratejisinin
gelistirilmesi; alanin tanimlanmasi, koltUrel deger ve dneminin belilenmesi; siti etkileyen
baskilar ve dedisim gUcleri; koruma politikasinin aciklanmasi; seceneklerin dederlendiriimesi;
genel yénetim, eylem ve surekli bakim igin planlama; uygulama, izieme ve gézden gecirme;
arastrma ve belgeler; proje bUtceleri, maliyetler, is planlar; projelerin hazilanmasi basliklari,
ydnetim plani sGreci icinde ele alinmaktadir (Ahunbay, 2005).

Tarihi Cevrelerin Yonetimi (Management of the Historical Environment) Calismasina Gore
likelerin Belirlenmesi

ingiltere ICOMOS’ unun Arastirma ve Belgeleme Komitesi tarafindan derlenen bu ilkelerin
tOm Ulkeler icin  uygulanabilr olmasina dikkat edilmistir.  Belirlenen ilkeler yeri
doldurulamayacak/Ustin evrensel degerler olarak tanimlanan tarihi ¢cevrenin korunmasini
saglamaya yénelikfir.

ICOMOS-UK calismasina gére ydnetim plani hazrrlanirken baz temel ilkeler dikkate
alinmalidir. Bu ilkeler:

= Tarihi cevre bir yerin 6zel karakterine ve degerine katkida bulunur; degdisik kUltUrel,
sanatsal, bilimsel, cagnsimsal degerleri icerir.

= Tarihi ¢evrenin taninmasi toplumun ve gelecek kusaklarin tarihlerini, kGltorel
degerlerini ve bulunduklar yerin tarihini anlamalarina yardim eder.

= Tarihi cevre, fiziksel &zellikleri ile yenilenemez kaynaklardir. Bu ¢evrelerin, tarihi ve
kGltUrel degerlerini ve anlamlarni yitirmeden kullanimlarini srdUrebilmeleri icin
glnumUz gereksinimlerini karsilayabilecekleri gibi, gelecekte ortaya cikabilecek
isteklerin de karslanmasina olanak verecek sekilde yonetiimeleri gerekir.

= insanlara yasam ve calisma ortami sunan tarihi cevreler, dodal ve insan yapisi zararli
etkilerle karsi karsiya kalabilir. insanlarnn gereksinim ve isteklerine cevap verirken,
degisim baskilari ile karsilasabilirler. Tarihi cevreyi korumak, degisim sUrecinde yarar
artirmak ve strdUrulebilir kimak icin, onun deger ve énemini anlamak ve anlatmak
gerekmektedir. Bilgilendirmek ve egitmek degeri anlama dizeyini arttirir.

= Tarihi cevre kamu ve &zel yarar icin korunan bir degerdir; koruma yerel gelenekler
ve yasalar yardimiyla gerceklesebilir. Degisime ayak uydurabilmek icin, yerel
ilgililerle, yerel ve ulusal yodnetficilerle c¢alsmanin basinda iletisim  kurulmasi,
gbrUsulmesi ve isbirligi saglanmasi gerekir.

Tarihi Cevrelerin Yonetimi (Management of the Historical Environment) Calismasina Goére
Yonetim Plani Hazirlama Sireci

ingiltere ICOMOS’u “Tarihi Cevrelerin Yénetimi” adli calismasinin ikinci bdliminde yénetim
planinin hazirlanmasi icin bir streg belilemistir. Bu sGrec:

= Alanin Tanimlanmasi

= Alanin Durumunun ve GUnUmUz Kosullarina Uyarlanma Yeteneginin Belirlenmesi
=  Koruma Politikalarinin Aciklanmasi

» Segeneklerin Belilenmesi ve Degerlendiriimesi

=  Uygulama

»  izZleme, Gézden Gecirme basliklarinda tanimlanabilir.

Alanin Tanimlanmasi



Calsmada, yénetim planinin ik asamasinda alanin fanimlanmasi, koltUrel degerlerin ve
6neminin belilenmesi yer amaktadir. Bu asamada, tarihi gelisme stGreci anlatimakta, alanin
fanimlanmasinin ve degerinin ortaya konulmasinin énemi aciklanmaktadir. Alanin ayrintili
olarak analizlerinin yapilmasi ve andalizler sonucu mevcut durumun ortaya konulmasi
gerektigine de deginilmektedir

Alanin Durumunun ve Uyarlanma Yeteneginin Belirlenmesi

ikinci asama, alanin durumunun ve uyarlanma yetenedinin belirlenmesidir. Calismada tarihi
cevrenin énemi kadar, karakterinin ve korunma durumunun alanin yeniden kullanabilir olup
olmadigina karar veriimesi konusunda o&nemli etkileri oldugu vurgulanmistir. Durum
degerlendiriimesinin tarihi cevrenin karakterine bagl oldugu kadar, arkeolojik ve kUltirel
peyzajlar icin arazi kullanimi ve yeraltindaki kalintilara verdigi hasar, bitki értisinin peyzajin
karakterine efkisi ve erozyon gibi degisik etkenlere de bagl olabilecegi belirtiimistir (Ahunbay,
2005).

Koruma Politikalarinin Aciklanmasi

Calismada UcUncU olarak koruma politikalarinin aciklanmasi asamasina yer verilmis, koruma
politikasinin temel ilkesi koruma ve gelistirme gereksinimi olarak belirlenmistir. Aynca koruma
politikasinin ayrintili olup alanin dnemli ydnlerini kapsamasi gerektigi vurgulanmugtir.

Seceneklerin Belirlenmesi ve Degerlendirimesi

Seceneklerin belirlenmesi ve degerlendiriimesi olarak adlandirilan bdlum, koruma politikalan
belirlendikten, tehditler ve firsatlar degerlendirildikten sonra gelmektedir. Bu bdliUmde
seceneklerin irdelenerek uygulanabilir olanlarnn ayrnimasi ve Uzerine is planlan kurulacak
olanlarin secilmesi gerekmektedir. Daha sonra tercih edilen secenegin aynntili olarak
gelistiriimesi beklenmektedir.

Uygulama

Uyguloma asamasinda, yénetim planinin nasil ve kimler tarafindan uygulanacaginin
belirtimesi gerektigi ve uygulamanin denetimi icin ihtiya¢c duyulabilecek gereksinmelere
degdinilmektedir. Ayrica bu asamada uvygulamay! denetleyecek uzman ekibin surekliliginin
6nemi de vurgulanmaktadir.

iZleme, Gézden Gecirme

Yonetim plani hazrlanmasindaki diger énemli asamalar ise izleme ve gbzden gecirme
asamalar, proje buUiceleri, maliyetler ve is planlannin  hazilanmasi asamalar  olarak
belirlenmistir (Ahunbay, 2005).

Tarihi Cevrelerin Yonetimi (Management of the Historical Environment) Calismasina Goére
Yonetim Plani igerigi

“Tarini Cevrelerin Yonetimi” calismasinda siralanan ilkeler ve belilenen ydnetim plani
hazirlama strecine bagll olarak yénetim planinin igerigi, diger rehberlerin icerikleri ile
benzerlik gdstermektedir. Ornek ydnetim plani iceridi yukanda anlatilan sirece paralel
olarak:

= Alanin tanimlanmasi

»  KUltUrel deger ve dneminin belilenmesi

= YOnetim seceneklerinin degerlendirimesi

= Hedeflerin saptanmasi asamalarini iziemektedir.

Daha sonra is planlamasi igin dnerilerin gelistirmesi ve uygulama asamalari ile devam eden
sUrec, izZleme ve gbdzden gecirme asamalar sonrasinda yapilan revizyonlarla basa
dénmektedir (Ahunbay, 2005).
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KORUMA ALANLARI iCIN YONETIM PLANLAMASI REHBERiI (GUIDELINES FOR MANAGEMENT
PLANNING OF PROTECTED AREAS), IUCN

IUCN (International Union for Conservation of Nature), Uluslararasi Doga Koruma Birligi
onderliginde Thomas, Middleton ve Philips tarafindan “Guidelines for Management Planning
of Protected Areas” adl, Koruma Alanlan icin Yénetim Plani Rehberi 2003 yilinda
hazilanmigtir. Calisma daha ¢ok dogal koruma alanlari ile ilgili olmakla beraber t0m koruma
alanlan icin de rehber olarak kullanilabilecek sekilde tasarlanmistir.

Calsmada ilk olarak tanimlar ve genel kavramlar aciklanmis, daha sonra basaril bir ydnetim
plani hazirlanmasi ve uygulanmasi icin gereksinimler ortaya konulmus ve yénetim planlama
sUreci belilenmistir. Son olarak da katilimin édnemi ve yénetim planlamasinin uluslararasi
boyutu tanimlanmis ve planlama yaklasimi 6zetlenmistir (Thomas ve dig.,2003).

Koruma Alanlari igin Yonetim Planlamasi Rehberi (Guidelines for Management Planning of
Protected Areas) Calismasina Gére Koruma Alanlarnnin Yonetimi

Koruma Alanlar icin Yénetim Planlamasi Rehberi'nde, temel olarak planlama genel
disiplininin altkimesi olan alan yénetiminin, 20. yUzyllin ortasindan itibaren gelismis donya
Ulkelerinde, alan koruma icin uygulanmaya baslandidi belirfilmektedir. GGnimUzde ise alan
ydnetiminin alanin nasil ydnetilecedi konusunda ydneticilere ve diger ilgililere rehberlik eden
bir arac oldugu ac¢iklanmaktadir.

Calismada yénetim plani; koruma alaninin &nemini ve degerlerini tfanimlayan, acik bir sekilde
ydnetim hedeflerini belirleyen, uygulanacak eylemleri gdsteren &zIU bir belge olarak
tanimlanmaktadir. Ayrica yénetim planinin beklenmedik olaylara karsi esnek olma 6zelliginin
de édnemle Ustunde durulmaktadir (Thomas ve dig.,2003).

Koruma alanlari icin hazirlanan yénetim planinin, tUm koruma alanini kapsamasi ve yénetim
tarafindan nelerin gerceklestiriiecedi, planlama kararlarinin nelere dayandinldidi bilgilerini de
icermesi gerektigi belirtiimektedir.

Koruma Alanlari igin Yonetim Planlamasi Rehberi (Guidelines for Management Planning of
Protected Areas) Calismasina Gore Yonetim Plani Hazirlama Sireci

Koruma Alanlariicin Yénetim Planlamasi Rehberi” ¢calismasina gére ydnetim plani hazirlama
sUreci, asagidaki temel adimlar icermektedir:

=  Hazrrlik Asamasi

=  Bilgi Toplama Asamasi

= Degerlendirme Asamasi

= Sinirlayicilar, Firsat ve Tehditlerin Belilenmesi Asamasi

= YOnetim Vizyonu ve Hedeflerin Gelistirilmesi Asamasi

= Taslak Yonetim Planinin Hazirlanmasi Asamasi

»  Uygulama, izZleme ve Gézden Gecirme Asamasi
Hazirhlk Asamasi

Calismada yénetim plani hazirlik asamasinin, planlama sirecinin en énemli asamalarindan
biri oldugu vurgulanmaktadir.

Rehberde, hazrrik asamasinda belilenmesi gerekenler:

= YOnetim amag ve hedeflerinin fanimlanmasi ve tanimlanan amag ve hedeflerin tOm
katiimcilar tarafindan anlasiimasinin saglanmasi

= Planlama sUrecinde izlenecek adimlarin ve kullanilacak yéntemin belilenmesi
*  Planin kimlere hitap edeceginin belirlenmesi

=  Alanin bir bGton olarak ele alinmasi

= Disiplinler arasi bir yaklasimin kullaniimasi

=  Planlama ekibinin olusturulmasi
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=  Detayl bir sekilde calisma programi hazirlanmasi ve bu programa uyulmasi

= Uzmanlar, merkezi ve yerel ydnetim calisanlarn gibi planlama ekibinde yer almayan
kisilerin de katilabilecegdi sUrecin belirlenmesi olarak siralanmaktadir.

Bilgi Toplama Asamaisi

Calsmada, planlama strecinin énemli adimlarindan biri de ikinci asama olan bilgi toplama
asamasl olarak belirlenmistir. Bilgi foplama asamasinda, alani ilgilendiren uluslararasi
anlasmalarin ve t0zUklerin gdz 6ninde bulundurulmasi gerekmektedir.

Belirlenen “Y&netim Secenekleri” arasindan secim yapilabilmesi icin fazla miktarda bilgiye
intiyac duyulmaktadir. Bu yUzden bilgi toplarken daha énce yapilmis calismalara ulasiimasi
ve fiziksel, sosyal ve ekonomik boyutu olan énceki calismalarin da degerlendirimesi ayrica
6nem tasimaktadir. Calismada, alanla ilgili bilgi toplanirken dikkat edilmesi gereken basliklar;
alanin sahip oldugu dogal kaynaklar ve durumilari; alanin sahip oldugu kUltUrel kaynaklar ve
durumlari; alandaki estetik degerler olarak belilenmis, bunlann yaninda, sosyo-ekonomik
cevre, daltyapr hizmetlerinin mevcut ve &nerilecek kullanimlara yeterliligi, ziyaretcilerin
Ozellikleri ve alan Uzerindeki etkileri, bu konularin gelecekteki durumlar ile ilgili tahminler ve
cevredeki araziler ile ilgili gelecekteki arazi kullanimi ve planlama kararlar olarak siralanmistir
(Thomas ve dig.,2003).

Calismada, bilgi foplama asamasinda dnemili olan bir diger konunun da alanin tanimlanmasi
oldugu belirtilmistir. Tanimin; alanin karakteristik 6zelliklerini, alani etkileyen dis etkenleri ve
gelecekte etkili olabilecek faktdrleri kapsamasi gerektigi ve ayrica olaylarin guncel etkilerini
anlattg gibi nasil degdistiklerini de aciklamasi gerektigi vurgulanmigtir.

Rehberde, alanin taniminda yer almasi gereken bilgiler asagidaki gibi siralanmistir:
= Konum
= Y0z8lcUmU
= Koruma alani ydnetim kategorisi
= Hukuki durumu, sit alanlar ve ilgili yasalar
=  MUlkiyet, doluluk durumu, erisim, kisitlamalar
= Ydnetim birimlerinin ve yerel ydnetimin adresleri
= Teskilat yapisi
*  Mevcut arazi kullanimi
* Alana ve alandan yapilan hizmetler
=  Ana ulasim yollar
» Tarihsel ge¢cmisi (arazi kullanimi ve peyzaj tarihi, arkeoloji, yapilar)
»  Biyolojik bilgi
»  Fiziksel yapi
= K{ltUrel yapi
=  Sosyo —ekonomik yapi
Degerlendirme Asamasi

Calismada ydnetim plani haziranmasinda U¢cUncU asama olarak “Dederlendirme” asamasi
gosteriimektedir. Degerlendirmenin amaci, koruma alaninin dneminin ortaya konulmasi ve
anlasiimasi olarak belirlenmistir. Yonetim planinin bu asamasinda alanin sahip oldugu
degerler, bu degerlerin topluma faydalan ve neden koruma alani olarak secildigi
anlatiimaktadir.
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Sinirlayicilar, Firsat ve Tehditlerin Belirlenmesi Asamasi

Calsmaya gére yonetim planinin hazirlanmasinda dérdinct asama, “Sinirlayicilar, Firsatlar
ve Tehditler’in tanmlanmasidir. Bu bolumde koruma alaninin yonetim hedefleri
belilenmeden &nce, yonetimindeki sinirlayici faktoérler ve alanin sahip oldugu degerlere
yonelik tehditler agiklanmaktadir (Thomas ve dig.,2003). Rehberde alanla ilgili sinirlayicilarn
sadece dogal cevreden kaynaklaonmayacagi, dogal cevreden bagska kisiflayicilarn da
bulunabilecegdi belirtilmigtir.

Calismada basta yasal zorunluluklar ve mUlkiyet durumu olmakla birlikte, dnceki kullanimlara,
saglk ve gUvenlikle ilgili konulara, yénetimsel sinirlara, alanla ilgili daha énceki calismalara,
komsulara ve turistlere iliskin davranisiara, diger faktérlere de yer verilmistir.

Calismadaki temel basliklarda:
= Yasal zorunluluklar
=  MUlkiyet durumuyla ilgili sinirlar
= Onceki kullanmiar
= Saglk ve gUvenlik faktorleri
= Yo&netimsel sinirlar
» Alanda daha dnce gerceklestirilen eylemler
=  Komgulara ve turistlere karsi olan yUkUmlolUkler gibi konulara ve

= Diger politikalarla ilgili faktérlerin de alanla ilgili diger sinirlayicilar oldugu konusuna
yer verilmistir.

Sinirlayicilardan sonra tehditler ve firsatlarn da net bir sekilde tanimlanmasi ve tiUm bu
degerlendirmelere yonetim planinda dikkat edilmesi gerektigi vurgulanmistir.

Y&netim Vizyonu ve Hedeflerinin Gelistirilmesi Asamasi

Calismada yoénetim plani hazirlama sUrecinin bir sonraki asamasi, yénetim vizyonu ve
hedeflerinin gelistirimesi olarak belirlenmistir. Hedefler yénetim planinin etkin olmasindaki en
onemli faktér olarak tanimlanmistir. Hedefler belirlendikten sonra ise bu hedeflerin nasil
gerceklestirilebilecegdi konusu gindeme gelmistir. Bir hedefe ulasmanin birden fazla yolu
olabilecedi icin, bu asamada yapilimasi gerekenler, tm alternafiflerin ortaya konulmasi ve
iclerinden en uygun olanlarin secilmesi olarak aciklanmistir. Plancinin amac¢ ve hedefler
dogrultusunda, alternatifleri belirlerken hangi alternatifin hedefi en iyi sekilde yansithgini
degerlendirmesi ve alternatifin isleyip islemeyecegi; planlarnn gerceklestiriimesinin ekonomik
acidan mUmkUn olup olmadigi; alternatiflerin politikacilar ve halk tarafindan ne kadar kabul
edilebilir oldugu ve plandan kimin karli, kimin zararl cikacagdi konularini da dikkate almasi
gerektigi belirtilmistir (Thomas ve dig, 2003).

Taslak Yénetim Plani Hazirlanmasi Asamasi

Rehbere gore, planlama streci asamalarinda hazirlanan fim ¢alsmalarn tek bir belge
haline getirimesiyle, taslak yénetim plani ortaya ¢ikmaktadir. Rehberde; taslak yonetfim
planiniinceleyen halkin ve diger kafiimcilarin yorumlarnin planlama sireci agisindan bUyUk
6nem tasidigr vurgulanmis; halkin gérUslerinin alinmasi igin gereken sirenin U¢ aydan altraya
kadar degisebilecegi belirtiimistir. Rehberde ydnetim planlamasi strecine halkin katiliminin
saglanmasinin  sahiplenme hissini artfirmak ve alanin korunmasina destek saglamak
yéninden yararl oldugu; insanlarn yénetimle ilgili konulardaki degisikliklerden haberdar
olmalarina ve bu degisiklikleri etkileyebileceklerini hissetmelerine olanak verdigi; korumayla
planlama arasinda oldugu kadar gelismeyle planlama arasinda da baglanti kurulmasina
yardimci oldugu ve ayni zamanda alanin yénetimiyle ilgili gérUslerin, cekincelerin ve fikirlerin
paylasilabilecedi iletisim mekanizmasini da olusturdugu belirtilmistir.
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Uygulama, izleme ve Gézden Gecirme Asamas

Rehberde ybnetim plani icinde en énemli asamalardan biri olarak tanimlanan izleme
sUrecinde; planin efkili bir sekilde uygulanip uygulanmadiginin ve hedeflere baglh kalinip
kallinmadiginin, ydnetim etkilerinin ve yénetim eylemlerinin dogru bir sekilde gerceklestirilip
gerceklestiriimediginin kontrol edilmesi istenmektedir.

iZieme strecinden sonraki asama olan dederlendirme asamasinda ise ydénetim planinin
yeniden gbzden geciriimesi veya gincellenmesi ile ilgili kararlarin alindigi belirtiimektedir. Bu
asamada, planlar icin yasal olarak, genellikle bes, yedi veya on vyillk zaman dilimleri
belirlenmistir. Bu asamanin en dnemli kismi, izieme sonucunda elde edilecek geri beslemenin
yeni plan taslagina rehberlik etmesidir. Calismada, ydnetim planinin son haline
getirilmesinde, toplanan gérUslerin nasil degerlendirildigini ve bazilarnin neden dikkate
alinmadigini anlatan bir rapor da eklenebilecedi belirtiimistir (Thomas ve dig.,2003).

Koruma Alanlari igin Yonetim Planlamasi Rehberi (Guidelines for Management Planning of
Protected Areas) Calismasina Gore Yonetim Plani Igerigi

Rehberde ydnetim planini sunmanin bircok farkli sekli olabildigi gibi, ayni sekilde icerik, izlenen
sira ve detaylandirmada da farkliliklar olabilecegi belirtilmistir. Bu tip olasi farkliliklarla beraber
ydnetim planlarinin icerigi ve yapisinin, her zaman alanin ihtiyaclarini, yéoneticilerin amag ve
isteklerini ve kaynaklarinin kullanilabilirligini yansitmasi gerektigi vurgulanmistir. Calismada
Onerilen ydnetim planiicerigi ve sGre¢ asagidaki gibi belilenmistir (Thomas ve dig.,2003):

= Giris: Yonetim planinin amaci ve kapsami yer alir.
= Alanin Tanimlanmasi: Alandaki degerler ve alanin kullanimi tanimlanir.

= Alanin Degerlendirimesi: Alanin sahip oldugu degerler ydninden neden 6nemli
oldugu anlatilir.

= Konular ve Sorunlarin Analizi: Firsatlar ve tehditler, alanin gic¢li ve zayif yonleri
belirlenir.

= Vizyon ve Hedeflerin Belilenmesi: Yénetim planinin vizyonu ve ona bagl hedefler
belirlenir.

= Bolgeleme Plani Hazirlanmasi: Farkl ydnetim bolgeleri oldugunda, bdlgeleme plani
ile farkl ydnetimsel alanlarin sinirlari belirlenir.

»  Yénetim Eylemlerinin Belirlenmesi: Yonetim eylemleri, is plani, kadro ve buUtce
belirlenir.

»  izZleme ve Goézden Gecirme: Yénetim planinin uygulamasinin nasil izienecedi ve
gbzden gegirilip revize edilecegdi belirlenir.

DOGA KORUMA ALANLARI YONETIM KATEGORILERI REHBERi (GUIDELINES FOR PROTECTED
AREA MANAGEMENT CATEGORIES), IUCN

Doga koruma alaninda son yillarda birgok konuda gelisme olurken, kavramin kendisi de bu
gelismelerden etkilenmistir. Her Ulke kendi koruma sistemini gelistirdikce kavramlar Glkeden
Ulkeye cesitlilik gdstermis, bir anlamda kansikiga neden olmuslardir. Ornegin, Avustralya’da
45 tanim gecerliyken, Ingiltere Milli Parklar Servisi'nin kabul ettigi 18 tanim bulunmaktadir.
DUnya geneline bakildiginda ise, bu konuda kullanilan tanimlar 140 adedi bulmaktadir
(IUCN, 1994). Bu kavram kargasasina karsi bir dnlem olarak IUCN, doga koruma alani icin
ortaklasa kullanilabilecek bir dizi fanim dnermistir (1994). Tanima goére, doga koruma alani,
“Biyolojik ¢esitlilik ile dogal ve kUltUrel kaynaklann korunmasi ve sUrdUrGlebilmesi agisindan
6nemli olup yasalarla veya diger organlarca ydnetilen kara ve/veya deniz pargasi”dir.

IUCN’in tanimi tUm doga koruma alanlarini kapsamaktadir. Fakat t0m korunan alanlar bu
tanim icerisindeki genel amaca uysa da, pratikte korunan alanlarin ydnetimi icin belirlenen
amaclar farkliik gosterebilir. Bu nedenle ydnetim konusunda da ortak hedefler IUCN
tarafindan su sekilde belirlenmistir:

= Bilimsel arastirma

» Dogal yasamin korunmasi
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= TUrlerin ve genetik ¢esitliligin korunmasi

= Cevre ile ilgili hizmetlerin yapilmasi

= Dogal ve kUltUrel degerlerin korunmasi

= Turizm ve rekreasyon

= Egitim

=  Dogal kaynaklarn strdurUlebilir kullanimi

=  KultUrel ve geleneksel degerlerin korunmasi

Yonetim konusundaki hedefler ve dncelikler bu sekilde cesitlilik gdsterirken, korunan alanlar
da hangi tUr korumanin gerektigine gére kategorize edilebilir IUCN, 1994):

|. Tam koruma

Il. Ekosistem koruma ve rekreasyon

lIl. Dogal degerlerin korunmasi

IV. Aktif ydnetimle koruma

V. Kara/deniz peyzajini koruma ve rekreasyon
VI. Dogal ekosistemlerin surdurlebilir kullanimi

Tablo 1. IUCN Doga Koruma Alanlar Yénetim Kategorileri (IUCN, 1994)

KATEGORI | TANIM

Mutlak Dogal Rezerv Alani / Dogal Yasam Alani: Bilim veya vahsi hayatin
korunmasi icin yonetilen doga koruma alani

la Mutlak Dogal Rezerv Alani: Bilim icin ydnetilen doga koruma alani

b Dogal Yasam Alani: Dogal Yasamin korunmasi icin ydnetilen doga koruma
alani

I Milli Park: Ekosistemleri koruma ve rekreasyon icin yénetilen doga koruma
alani

m Doga Anifi: Belirli dogal degerlerin korunmasi icin yénetfilen doga koruma
alani

v Habitat/T0r Koruma Alani: Korumanin yénetimin midahalesi ile gerceklestigi
doga koruma alanlar

v Korunmasi Gerekli Kara/Deniz Peyzaji: Kara/deniz peyzajinin korunmasi ve
rekreasyon icin yonetilen doga koruma alani

Vi Kaynak Yonetim Alani: Dogal ekosistemlerin  sUrdUrGlebilir bir  sekilde
kullaniimasi icin ydnetilen doga koruma alani

Belirlenen amaclarnn daha iyi anlasiimasi ve gelistirilebilmesi icin, IUCN, &ncelikli ydnetim
hedefleri dogrultusunda doga koruma alanlarini alt kategoriye ayirmistir IUCN, 1994).

Bu kategoriler asagidaki basliklarda siralanmaktadir (Tablo 1):
I. Mutlak Dogal Rezerv Alani
| a. Mutlak Dogal Rezerv Alani

| b. Dogal Yasam Alani
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II. Milli Park: Ekosistemleri koruma ve rekreasyon icin yénetilen doga koruma alani
. Doga Aniti

IV. Habitat/Tur Koruma Alani

V. Korunmasi Gerekli Kara/Deniz Peyzaij

VI. Kaynak Yénetim Alani

Yonetim hedefleri ve koruma alani kategorileri belirlendikten sonra ise, alanlardaki yonetim
hedeflerinin dncelik sirasini ortaya cikarmak icin bir matris hazirlanmistir (Tablo 2).

Tablo 2. IUCN Doga Koruma Alanlari Yénetim Hedefleri (IUCN, 1994)

HEDEF KATEGORI

la [l {1 [IV V]V
Bilimsel arastirma 1131122 ]2 213
Vahsi hayatin korunmasi 2 11121313 |-1|2
TUrlerin ve genetik cesitliligin korunmasi T 12 |11 1 2 |1
Cevre ile ilgili hizmetlerin yapiimasi 2 11 1 ]- |1 2 |1
Dogal ve kUltUrel degerlerin korunmasi - - 121113 113
Turizm ve rekreasyon -2 1]1]1]3 113
Egitim - |- 121212 |2]3
Dogal kaynaklarin sGrdUrdlebilir kullanimi | - |3 | 3 |- | 2 2 |1
Koltirel  ve  geleneksel degerlerin |- |- |- |- |- 112
korunmasi

Anahtar: 1" birincil hedef, “2" ikincil hedef, “3" uygulama potansiyeli olan hedef,

“-" yygulanamayan hedef

2002 yil itibariyle, IUCN'nin fanimina uyan doga koruma alani sayisi 44.000 adedi bulmustur.
Bu alanlarnn kapladigr alan ise, yeryUzinin %10'nunu olusturmaktadir (Eagles ve dig., 2002).

Kategori I: Mutlak Dogal Rezerv Alani/Yaban Hayati Alani (Bilim veya yaban hayatin
korunmasi icin yonetilen doga koruma alani)

Kategori la: Mutlak Dogal Rezerv Alani (Bilim icin ydnetilen doga koruma alani)

Bu kategori; dnemli veya belirli bir 10rG temsil eden ekosistemlere, jeolojik veya fizyolojik
degerlere ve/veya tirlere sahip, bilimsel arastrmalara ve/veya dogal hayat izlemeye
elverisli deniz ve/veya kara parcasi seklinde tanimlanmaktadir.

Yonetim hedefleri (IUCN, 1994):

» Habitaflan, ekosistemleri ve tUrleri mUmkon oldugunca bozmadan oldugu gibi
korumak
=  Genetik kaynaklar, dinamik ve evrimsel bir seviyede tutabilmek

= Ekolojik sUrecler olusturmak

*  Yapisal peyzaj degerlerini korumak
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L] Bilimsel calismalar, dogal hayati izieme ve egditim icin 6rnek teskil edecek dogal
cevreyi korumak

= Hassas bir planlamayla dogaya zarar verimesinin ve arastirma vb aktivitelerin
minimize edilmesi
= Sinirfl kamu erisimi seklinde belirlenmistir.

Kategori la'ya ait alanlarnn kriterleri su sekilde dzetlenebilir (IUCN, 1994):

= Alan, bUnyesinde bulunan ekosistemlerin bUtOnIGgUnU saglayacak ve koruma
nedeni olan yonetim hedeflerini gerceklestirebilecek bUyUklUkte olmaldir.

= Alan, direkt insan miUdahalesine maruz kalmayacak sekilde olmali ve dyle kalmalidir.

= Alanin biyolojik cesitliliginink muhafazasi, midahale gerektirmeden korumayla
saglanmalidir.

Bu kategoriye ait alanlarin yénetimi ise, mal sahibi ve kontrol organi, ulusal veya merkezi
ybénetim dOlceginde, uzman burolar veya arastrma veya koruma bolimU bulunan 6zel
kuruluslar, Universiteler veya enstitUler ile isbirlidi icinde olmalidir (IUCN, 1994).

Kategori lb: Yaban Hayati Alani (Yaban hayatin korunmasiicin yénetilen doga koruma alani)

Bu kategori; dogal karakteri korunmus, kalici veya belirgin yerlesim barindirmayan, dogal
ozelliklerini bozmadan saklamak icin korunan ve yoénetilen hi¢c el degmemis veya cok az
miktarda midahale edilmis deniz ve/veya kara parcasi seklinde tanimlanmaktadir.

Yénetim hedefleri (IUCN, 1994):
»  Gelecek nesillerin de insan eli degmemis dogal alanlan gérebilmesini saglamak
= Uzun vadede, ¢cevrenin esas dogal degerlerini ve kalitesini korumak

= Kamu erisimini belirli seviyede tutarak alanin el degmemis 6zelligini gelecek nesillere
de aktarabilmek

= Yerliinsan topluluklarnin dUstk yogunlukta ve yasam bicimlerini devam ettirebilmek
icin gerekli kaynaklarla dengeli bir sekilde yasamalarini saglamak seklinde
belirlenmistir.

Kategori Ib'ye ait alanlarn kriterleri su sekilde 6zetlenebilir (IUCN, 1994):

= Alan, yUksek kalitede dogal hayata sahip, doga kanunlarinin egemen oldugu, insan
etkisinin hissedilmedigi bir sekilde yonetilerek bu &zelliklerini devam ettirebilecek bir
alan olmaldir.

= Alan, ekolojik, jeolojik, fizyo-cografik veya bilim, egditim, manzara veya tarihle ilgili
degerlere sahip olmalidr.

= Alan, sade, kirlenmemis, izole ve ziyaretcilerin rahatsiz edici etkilerini barndirmayan
bir deneyim sunmalidr.

Bu kategoriye ait alanlann ydnetimi, kategori la ile aynidrr.
Kategori lI: Milli Park (Ekosistemleri koruma ve rekreasyon icin ydnetilen doga koruma alani)

Bu kategori; buginkU ve gelecek nesiller icin bir veya daha fazla ekosistemin ekolojik
PUtUNIOGUNUN korunmasing; alanin &zelliklerine zit olan kullanimlann disanda tutulmasina ve
cevresel ve kUltUrel acidan uygun, bilim, egitim, rekreasyon ve ziyaretci cikarlarn yéninden
uyumlu bir cevre yaratmaya adanmis dogal deniz ve/veya kara parcasi seklinde
tanimlanmaktadir.

Yonetim hedefleri (IUCN, 1994):

= Bilim, egitim, rekreasyon ve fturistler icin ulusal ve uluslararasi Gneme sahip dogal
alanlar ve manzara noktalarini korumak

= Ekolojik dengeyi ve cesitliligi korumak icin, mimkin oldugunca dogal bir sekilde,
fizyografik bolgelerin, biotik topluluklarin, genetik kaynaklarin ve tUrlerin sUrekliligini
saglamak
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= Ziyaretcilerin egitim, kGItUr ve rekreasyon intiyaclarni alanin dogalligini bozmayacak
bir seviyede gidermek

= Alanin tanimi yapilirken belilenen hedeflere aykin kullanimlan engellemek

= Alanin fanimlanmasini saglayan ekolojik, jeomorfolojik ve estetik degerlere saygil
olmak

= Diger hedefleri olumsuz etkiliemeyecek sekilde yerel kaynak kullanimini da iceren
yerli halkin ihtiyaclarnni géz éninde bulundurmak seklinde belirlenmistir.

Bu kategoriye ait alanlarin kriterleri su sekilde &zetlenebilir:

= Alan, bitki ve hayvan tUrlerinin, habitatlarinin ve jeomorfolojik alanlarin bilim, egitim,
rekreasyon ve turistler acisindan énem tasiyan dogal bdlgelere, dederlere veya
manzara noktalarina érnek teskil edebilmelidir.

= Alan, insan eli degmemis sekilde, en az bir ekosistemin tUmUNU kapsayabilecek
bUyUklUkte olmalidir.

Kategori II'ye ait alanlarn sahibi ve yéneticisi devletin en yUksek otoritesi olmalidir. Fakat
yetki, hUkUmetin diger seviyelerinde, yerel halk konseyinde veya alanin uzun vadeli
korunmasi icin kurulmus diger yasal organlarda da olabilir (IUCN, 1994).

Kategori lll: Doga Aniti (Belirli dogal degerlerin korunmasi icin yonetilen doga koruma alani)

Bu kategorideki alanlar; enderligi, temisili veya estetik dzellikleri veya kUltUrel degeri acisindan
6nemli ya da essiz olan, bir veya daha fazla dogal veya dogal/kiltirel degere sahip alan
olarak tanimlanmaktadir.

Yénetim hedefleri (IUCN, 1994):

= Dogal énemi, essiz olusu veya manevi anlami acisindan énemli dogal degerleri
korumak

= Arastirma, egitim icin olanak saglamak
= Alanin tanimi yapilirken belirlenen hedeflere aykir kullanimlar engellemek

=  MeskOn halk icin, diger hedeflere uygun olacak sekilde fayda saglamak seklinde
belirlenmistir.

Kategori lll'e ait alanlarin kriterleri su sekilde &zetlenebilir (IUCN, 1994):
= Alan, bir veya daha fazla, tek basina anlam ifade eden degere sahip olmalidir.

= Alan, sahip oldugu degerle iliskili oldugu cevresinin bUtinliginU koruyabilecek
bUyUklUkte olmaldir.

Bu tip alanlarin sahiplenilmesi ve ydnetimi hUkUmet tarafindan veya yeterli &nlem alinarak ve
denetimler yapilarak hUkUmetin diger seviyelerindeki organlar, yerli halk konseyi veya
nadiren de olsa 6zel kurum ve kuruluslar tarafindan Ustlenilmektedir.

Kategori 1V: Habitat/Tur Koruma Alani (Korumanin yénetfimin mUdahalesi ile gerceklestigi
doga koruma alanlari)

Bu kategorideki alanlar; yonetimlerinde alandaki habitat ve belirli tGrlerin sGrekliliginin
saglanmasinin amaclandigi alanlar olarak tfanimlanmustir.

Yénetim hedefleri (IUCN, 1994):

= Ozel turlerin, t0r topluluklannin, biotik topluluklann veya fiziksel degerlerin korunmasi
icin gerekli habitat kosullarinin  saglanmasi  ve  sOrdUrGlimesi  icin uygun
muUdahalelerde bulunmak

»  SUrdUrUlebilir kaynak yonetimi ile ilgili temel aktivitelerden bilimsel arastirma ve dogal
hayatin izlenmesi icin kolaylik saglamak

= Halkin egitimi ve habitatlann karakteristik &zelliklerini yakindan gérebilmeleriigin sinirli
alanlar yaratmak

= Alanin tanimi yapilirken belirlenen hedeflere aykin kullanimlar engellemek
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= Diger hedeflerle uyumlu olacak sekilde, alanda yasayan halk icin fayda saglamak
seklinde belirlenmistir.

Kategori IV'e ait alanlarin kriterleri de su sekilde dzeflenebilir IUCN, 1994):
=  Dogal hayatin ve turlerin surekliliginin korunmasinda énemili bir role sahip olmalidrr.

= Alan, habitafin ulusal veya yerel dlcekte flora veya kalici ya da gécmen fauna
acisindan korunmasinin dnemli oldugu bir yer olmalidir.

» Bu habitat ve tUrlerin korunmasi, yonetim otoritelerinin aktif midahalesine bagdl
olmalidr.

=  Alanin bUyUkl0gU, korunmasi gerekli tUrlerin yasam alanlarina bagl olmali ve
kUcUkten cok bUyUge kadar degismelidir.

Bu tip alanlarda alanin sahiplenilmesi ve yonetimi hUkUmet veya yeterli &nlem ve denetimler
saglanarak hUkUmetin diger seviyelerindeki organlan veya &zel kurum ve kuruluslar
tarafindan gerceklestiriimektedir.

Kategori V: Korunmasi Gerekli Kara/Deniz Peyzaji (Kara/deniz peyzajinin korunmasi ve
rekreasyon icin yénetilen doga koruma alani)

Bu kategorideki alanlar; uzun yillar boyunca insan ve doganin etkilesimi sonucunda, estetik,
ekolojik ve/veya kUlturel degerlere sahip, kendilerine has karaktere ve ayn zamanda da
zengin biyolojik cesitlilige sahip alanlardir.

Yénetim hedefleri (IUCN, 1994):

= Kara ve/veya deniz peyzajnin korunmasina yoénelik, doga ve kiltirin uyumlu
etkilesiminin ve geleneksel arazi kullaniminin sdrekliligini saglamak

=  Doga ve ilgili foplumun sosyal ve kUltUrel dokusunun korunmasiyla uyumlu yasam
bicimlerini ve ekonomik akfiviteleri desteklemek

= Kara peyzajinin ve habitat ve habitatla iliskili t0r ve ekosistemlerin  ¢esitliligini
saglamak

= Alanin élcek ve karakteriyle uyumlu olmayan kullanim ve aktiviteleri gerekli oldugu
durumlarda azaltmak veya engellemek

= Alanin karakterine uygun 0&lcek ve ftipteki rekreasyon ve turizm kullanimlarini
desteklemek

= Alanda bilimsel ve egitimle ilgili akfiviteleri fesvik etmek

= Alandaki yerel halkin dogal UrUnler (orman UrUnleri ve balik gibi) ve hizmetlerden
(icme suyu veya sUrdUrUlebilir furizmden elde edilen gelir gibi) faydalanmasini
saglamak seklinde 6zetlenebilir.

Kategori V'e ait alanlann kriterleri su sekilde 6zetlenebilir (IUCN, 1994):

= Alan, kendine has flora ve faunayla beraber geleneksel bir arazi kullanim dokusu ile
cesitli habitatlara sahip kara ve/veya deniz peyzagjina sahip olmalidir.

= Alan, halkin gunlik yasamlarinda faydalanabilecegdi rekreasyon ve turizm olanaklarn
sunmaldir.

Bu kategorideki alanlar kamuya ait olabilir. Ancak mal sahipliginde &zel ve kamusal sektdrin
ortak olarak ¢esitli ydnetim sistemlerini uygulamalan daha etkili olmaktadir. Bu ydnetim
sistemleri, planlama politikalarinin ve denetim mekanizmalarnin birer parcasi olarak, alanin
dogal ve sosyo-kUltUrel karakterini uzun vadede korunmaya ydnelik olmaldir.

Kategori VI: Kaynak Yénetim Alani (Dogal ekosistemlerin sirdUrGlebilir bir sekilde kullanilimasi
icin yonetilen doga koruma alani)

Bozulmamis dogal sistemlere sahip ve yerel halkin ihtiyaclarina cevap verecek sekilde dogal
kaynaklarin sUrdGrUlebilir kullanilmasini saglarken biyolojik cesitliligin de uzun vadede
korunmasini saglayacak sekilde ydénetilen alanlar bu kategoriye girmektedir (IUCN, 1994).
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Yonetim hedefleri (IUCN, 1994):

=  Biyolojik ¢esitlilik ile alanin sahip oldugu diger dogal degerleri uzun vadede korumak
ve muhafaza etmek

»  Alandaki dogal kaynaklar korumak

= Alanin bdlgesel ve ulusal kalkinmaya katiimasini saglamak seklinde dzetlenebilir.
Kategori VI'ya ait alanlarin secim kriterleri de su sekilde 6zetlenebilir:

=  Alanin en az Ucte ikisinin dogalligi bozulmamis olmalidir.

=  Alan dogal kaynaklarin strdUrGlebilir kullanimina elverisli olmalidir.

Alanin ydnetimi, yerel halkin destegiyle, kamu sektérince gerceklestiriimelidir. Mal sahipligi
ise, hUkUmette, kamu veya 6zel sektérde olabilecedi gibi ortaklasa da olabilir (IUCN).

Ekolojiyi temel alan bu siniflandirma sisteminde |. kategoriden VI. kategoriye dogru
gidildiginde insan doga etkilesiminin arthgi gérilmektedir. |. kategorideki alanlar sinirli sayida
ziyaretciye acik, minimum seviyede altyapi hizmetleri ve teknolojinin kullanildigr alanlardir. 11
ve lll. kategorilerde ise alanin kG¢Uk bir bé&limUnde yol, turist merkezleri ve kamp alani gibi
turizm altyapi hizmetlerine izin verimektedir. IV. kategoride, insan doga etkilesimi daha
artmakta ve avcllik gibi faaliyetlere izin veriimektedir. V. kategorideki alanlarda ise, ciftcilik
ve konut gibi arazi kullanimlarinin baslamasiyla beraber turizm aktiviteleri de artmaktadir. Son
olarak, VI. kategoride; madencilik, ormancilik ve ficari amaglh balkcilk serbest olurken,
rekreasyon kullanimlar da artis géstermektedir.

YONETIM PLANLAMA REHBERI (MANAGEMENT PLANNING TOOLKIT), EUROSITE

Yénetim Planlama Rehberi, EUROSITE tarafindan olusturulan ¢calisma grubunun 1992 yiinda
hazirladigi ve 1996 yilinda revize edilen doga koruma alanlarinin korunmasi ve yonetiimesi ile
ilgili olan rehberin yeniden gdzden gecirimesi ve dizenlenmesi ile ortaya cikarnlmistir.
Calismanin amaci, dogal alanlann daha iyi yénetilmesiicin ydneticilere yardimci olacak bir
planlama rehberi olusturmak olarak belirlenmistir. Bu rehberle, Avrupa genelinde dogal
alanlarn  yénetiminde ortak bir yaklasim benimsenmistir. Rehber sirasiyla, yodnetim
planlamasinin neden gerekli oldugunu, planlarnn nasil hazirlanmasi gerektigini, yénetim
planlama surecini, planin denetlenmesini, ydnetim planlamasinda yer alacak ekibin
egitimini, érnekleri, planin hazirlanmasindan sonraki asamalar ve kaynaklarn kapsamaktadir
(Eurosite, 1999).

Yoénetim Planlama Rehberi (Management Planning Toolkit) Calismasina Goére Koruma
Alanlannin Yénetimi

GUnUmUzde, korunmasi gerekli flora, fauna veya dogal anit gibi degerlere sahip olan ve bu
degerlerin birlikte, essiz veya tipik olma agisindan &zellikli kildigr dogal alanlar etkili bir
yénetime ihtiyag duymaktadir. Etkili bir ydnetimicin ise, sadece alandaki habitat ve tirler tek
basina ele alinmamali, bunlar arasindaki efkilesim, olusturduklar ekosistemler ve onlarin
yasamlarini srdUrmelerini saglayan veya onlar tehdit eden sUrecler de ¢cok iyi arastinimaldir.
Bunun yaninda, gecmisteki ve gunUmuizdeki insan kullanimlarinin buglnkU ve gelecekteki
etkileri de ortaya konmalidir. Bu dogrultuda Eurosite, ydnetim planini su sekilde
tanimlamaktadir (Eurosite, 1999):

“"Alan ve doga koruma, arazi sekilleri veya peyzaj elemanlarnin ydnetiminde ortaya
cikabilecek sorunlar ve firsatlar tanimlayan, belirli bir zaman diliminde yapilan calismayla bu
bilgilere dayall hedeflerin gergeklesmesini saglayan yazl, surekliligi olan ve onaylanmis bir
belgedir.”

EURQOSITE Yonetim Planlama Rehberi'ne gére yonetim planlarindaki gereklilikler asagidaki
sekilde &zetlenebilir (Eurosite, 1999) :

= Neft bir ydnetim politikasi olusturulmasi
= Alan yonetimiyle ilgili kisilerin rollerinin ve sorumluluklarinin fanimlanmasi

» Kaynaklarin ve gerekli calismanin belilenmesi
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Yonetim Planlama Rehberi (Management Planning Toolkit) Calismasina Gore Yonetim Plani
Hazirlama Sireci

Bir alan, koruma bodlgesi olarak ilan edilmeden 6nce veya sonra, yonetim birimlerine
devredildigi andan itibaren ydnetim plani igin ¢calismalar baslatiimaldir. Detayl bir plan
hazirlanana kadar gecis dénemi plani hazilanmasi da gerekebilir. Yonetim planlamasi,
hedeflerin belilenmesinden alan calismasina kadar tutarll bir stre¢ izlemelidir (Eurosite,
1999).

Planlama sUrecinin femel asamalarn asagida belirtilmistir (Eurosite, 1999):
= Alanin tanimlanmasi ve planlama politikalarinin belilenmesi
=  Alanin sahip oldugu 6zelliklerin degerlendiriimesi
=  Planlama hedeflerinin (her birinin gerekcesi aciklanarak) tanimlanmasi
= Hedeflere ulasimasini engelleyebilecek kisitlayicilarin belirlenmesi
= Eylemlere yonelik hedeflerin belirlenmesi
= Belirlenen stratejiler veya projeler ile uygulamaya gecilmesi
= Eylemlerin &ncelik sirasinin belirenmesi
=  Yapllan ¢calismalann gézden gegirmesi.
y&netim Planlama Rehberi (Management Planning Toolkit) Calismasina Gore Yonetim Plani
Igerigi
EUROSITE Yonetim Planlama Rehberine goére plan icerigi asagidaki gibidir (Eurosite, 1999):
= Ozet
= Girig
= Alanin Tanimlanmasi
= Degerlendirme ve Hedefler
= Uygulama
=  GoOzden Gecirme

Yoénetim plani hazirlandiktan sonra bir 6zetinin de olmasi gereklidir. Planin en basinda yer
alan 6zette bulunmasi gereken bilgiler asagida siralanmugtir:

= Alanin fiziksel ve biyolojik degerlerinin dnemi
» |nsan ve cevre arasindaki iliskiler

= Y&netimin temel hedefleri

=  Bu hedeflere nasil ulasilacagdi

=  Gerekli kaynaklarin tahmini

Giris boluUmUnde alani ilgilendiren politikalar, alanin secilme nedeni ve neden ydnetiimesinin
gerektigi belirenmelidir (Eurosite, 1999).

Alanin tanimlanmasi ise kisa ve net olmall, alanin yénetimini etkileyebilecek faktorler
tanimlanmalidir (Eurosite, 1999).

Bu bolumde, alanlailgili:
=  Genel bilgi;
o Konumu
o Yasal statlsu

o Ydnetimsel yapisi
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= Fiziksel yapi;
o Iklim
o Jeoloji ve arazi formlarn
o Toprak
o Hidroloji
= Ekolojik ve biyolojik yapr;
o Ekosistemler
o Flora
o Fauna
=  Sosyo-ekonomik yapi;
o Araz kullanimi, yakin cevredeki alani etkileyebilecek arazi kullanimi
o Ekonomik yapi
o NoUfus
o Gecmis arazi kullanimi
o  KUltGrel miras
» Peyzqj ve estetik degerler yer almaldrr.

Alan tanimlandiktan sonra, yénetim hedeflerinin belilenmesine yonelik, alanla ilgili elde
edilen bilgiler degerlendiriimeli, eylemlere ydnelik hedefler tanimlanmalidir. Bu nedenle
degerlendirme iki asamada gerceklesmektedir (Eurosite, 1999).

ik asamada alan, ekolojik ve sosyo-ekonomik kriterlere gére dederlendirilir, alanin potansiyeli
orfaya konur ve yénetim hedefleri belirlenir. Hedefler belirlendikten sonra, hedeflerin
gerceklesmesini engelleyebilecek faktérler ortaya konur. Bu faktdrler alanin iginden
olabilecegi gibi yakin cevreden de kaynaklanabilir.

ikinci asamada ise, ik asamada belilenen hedefler ve kisitlayic faktérler beraber
degerlendirilerek gerceklesebilecek hedefler tanimlanir.

Hedefler tanimlanirken asagidaki sorular géz 6nunde bulundurulmalidir (Eurosite, 1999):
= Kisitlayici faktérlerin hedefler Uzerindeki etkileri nelerdire
= Kisitlayici faktérlerin etkileri ne kadar sUrede gozlenebilir?
=  Kisitlayici faktérlerin etki alani nedir?
= Kisitlayici faktérler degistirilebilir mi ve nasil degistirilebilire

Eylemlere ydnelik hedefler belirlenirken hedeflerin, spesifik, dlcUlebilir, ulasilabilir, gercekci ve
belirli bir zaman diliminde gerceklesebilir olmasina dikkat etmek gerekmektedir.

Uygulamaya gecildiginde ise ilk olarak yénetim stratejileri belirlendikten sonra bodlgeleme
yapillir. Hangi eylemlerin gerceklestirilecedi de bu bdlimde belirlenir. Daha sonra da ¢calisma
planlarn hazirlanir.

Son olarak, plan belirli araliklarla gézden gegirilerek hedeflerin gergceklesme durumlarn ve
dereceleri belirlenir ve planda gerekli revizyonlar yapilir (Eurosite, 1999).

MiLLi PARK YONETIM PLANLAMA REHBERi (NATIONAL PARK MANAGEMENT PLANS-
GUIDANCE), COUNTRYSIDE AGENCY

Milli Parkl Yénetim Planlama Rehberi, ingiltere’de, 2005 yilinda, milli park yéneticileri ve bu
alanlarin gelecedi Uzerinde etkisi olabilecek herkes icin hazirlanmistir. 1995 Cevre Kanunu da
ingiltere’deki her mili park icin ydnetim planinin hazrrlanmasini zorunlu kimaktadir. Bu
dogrultuda, daha &nceden hazirlanan rehberler revize edilerek Milli Parklar Yénetim
Planlama Rehberi hazirlanmigtir (Countryside Agency, 2005).
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Rehberin &zellikle Uzerinde durdugu konular:
=  Plan hazirlama strecine paydaslarin déahil ediimesi
= BUfUnlesmis bir dUsunce sisteminin tesvik edilmesi
= Planicerigine daha esnek bir yaklasimin kabul edilmesi olarak ézetlenebilir.

Milli Park Yonetim Planlama Rehberi (National Park Management Plans-Guidance)
Calismasina Goére Koruma Alanlarinin Yonetimi

ingiltere’deki milli parklar, diger Ulkelerdekinden farkll olarak, dogal yasam alanlannin
yaninda o6nemli kUlturel degerlere de sahipfirler ve milli park alanlannin cogu &zel
muUlkiyettedir. Ozel milkiyet nedeni ile parklar, kiltUrel degerleri de géz 6ninde
bulundurularak IUCN'in V. kategorisine dahil edilmis ve ydnetim ilkeleri de asagidaki sekilde
belilenmistir. Ingiltere, son 50 yildr doda koruma konusunda asadidaki ilkeleri
benimsemektedir:

= Dogal ve kUltUrel degerlerin korunmasinda V. kategorinin yénetim hedeflerine bagl
kalinmasi

= insan ve dogda arasindaki etkilesimin dne cikarimasi

= Ydnetimin yerel halk ile beraber yerel halk icin yapilmasi

=  Ortaklasa calisma biciminin benimsenmesi

= Efkili bir ydnetimi destekleyecek politik ve ekonomik cevre
= Esnek ve adapte olabilecek bir ydnetim

= Sosyal ve cevresel acidan efkili bir ydnetim

Milli Parklar Yonetim Planlama Rehberi (National Park Management Plans-Guidance)
Calismasina Goére Yonetim Plani Hazirlama Siireci

Daha &nceki érneklerde de gorildigu gibi, yonetim plani hazirlama sireci planin kendisi
kadar dnemlidir. Bu sUrecte, destek ve bagliigr arttirarak planin uygulanma asamasinin da
daha efkili bir hale getirilmesi saglanir. Milli Parklar Yonetim Planlama Rehberi, strecin tim
asamalarinda ortak ¢calismayi &ngdrmektedir. Bu rehberde; 6zellikle, katilimin plan hazirlama
sUrecinin hangi asamasinda ve neden olmasi gerektigi Uzerinde durmaktadir.

Milli Parklar Yonetim Planlama Rehberi, yonetim plani hazirlama surecinin asamalarini su
sekilde &zetlemektedir (Countryside Agency, 2005):

=  Alanin mevcut durumunun anlasiimasi

= Paydaslar ve yerel halk ile baglantilarn kurulmasi

=  Alan ve ydnetim hedefleri igin vizyonun belilenmesi

= YOnetim seceneklerinin degerlendirimesi (senaryolarin gelistirilmesi)
*  Plan politikalannin belirlenmesi

= Planicin gerekli eylemlerin belilenmesi ve koordinasyonun yapilmasi
» Taslak planin degerlendiriimesi

*  Planin izlenmesi ve gdzden gegiriimesi

Alanin mevcut durumunun dogru bir sekilde anlasiimasi icin, alanla ilgili bilgilerin eksiksiz ve
dogru toplanmasi gerekli gdrUlmektedir. Plan igin altlik olusturulduktan sonra, ortak
calismalar yUrUtecek olan paydaslar ve yerel halk ile baglanti kurulmasi istenmektedir.

Alan ve yodnetim hedefleri icin vizyon belirlendikten sonraki asama, senaryolar gelistirerek
yonetim seceneklerinin degerlendiriimesidir. Ortak calismalar bu asamada da édnemlidir,
secenekler Uzerinde ortak alinan kararlar plani daha ileri dUzeylere tasiyacaktr. Plan
politikalari ise, vizyon ve hedefleri kapsamall ve bir 6nceki asamada yénetim seceneklerinin
degerlendiriimesiyle belirenmelidir.
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Plan icin gerekli eylemlerin belirlenip, koordinasyonun yapiimasindan sonraki asama ise
ortaya cikan taslak planin tarfisimasidir. Bu asamada énemli olan; elde edilen tUm fikir ve
yorumlarin kaydedilmesi, uygun zaman araliginin belilenmesi ve sonug¢larn duyurulmasidir.

Planin son halini almasi ise planlama surecinin sonu dedil yine bir asamasidir. Plan belli
araliklarla gézden gecirimeli, sonuclan izlenmeli ve gerekli dedisiklikler yapiimalidir.

Milli Parklar Yoénetim Planlama Rehberi (National Park Management Plans-Guidance)
Calismasina Goére Yonetim Plani Igerigi

Rehbere gore, basaril bir milli park yénetim plani:
=  Planin rolinUn, amag ve hedeflerin ve sosyo-ekonomik sorumluluklarin tanimini
»  Alanin karakteristik 6zelliklerini ve dnemini
»  Frsaflar ve tehditleri
= Vizyon ve hedefleri
= Politikalar ve eylem planini kapsamaktadir.

Milli Parklar Yénetim Planlama Rehberi'nde, plan icerigiyle ilgili ézellikle vurgulanan nokta,
vizyon ve hedefler (ne yapilmak isteniyorg) ile politikalarin (nasil yapillacak?) birbirinden net
bir sekilde ayirt edilmesidir. Boylelikle, vizyon ve hedefler, ulusal politikalarda degisiklik
olmadidi sUrece, surekliligini korurken plan politikalan da, izleme ve geri dénUslerin sonucuna
gore, gerekli eylemleri belirler. Alanin karakteristik &zelliklerinin belilenmesi de planin, alani
faniyan tanimayan, herkes icin anlasilabilir olmasi acisindan énemlidir. Bu bélimde, alanin
kendisi ne has 6zellikleri, dogal ve kUltUrel degerleri aynntili bir bicimde anlatimalidir.  Milli
Parklar Yonetim Planlama Rehberi'ne gore, ydnetim planinda firsatlar ve tehditlerin acik ve
net bir sekilde yer almasi vizyon ve hedeflerin belirlenmesinde &dnemli rol oynamaktadir.
Yénetim planin bu konulara cevap verebilecek sekilde hazirlanmasi gerektigi géz 6ninde
bulunduruldugunda, firsatlar ve tehditler belirlenirken, alanin &zellikleri, uluslararasi, ulusal,
bdlgesel ve yerel politikalar, ilgili plan ve stratejiler ve paydaslarla yUrUtilen ortaklasa
calismalar temel alinmalidir.

DEGERLENDIRME

Dogal ve kUltdrel miras alanlarnnin korunmasi, gelistirimesi ve yonetiminde alan ydnetficileri
icin bir rehber olarak tanimlanan yénetim planlar konusunda son yillarda yapilan calismalar
giderek artmaktadir. Alan yénetimi konusunda hazirlanan temel calismalarin ve rehberlerin
incelenmesi sonucunda ydnetim planlamasi sirecinin U¢ ana asamadan meydana geldigi
goOruimustir:

= Alanin tanimlanmasi, kGlturel deger ve dneminin belirlenmesi ve degerlendirme
= Vizyon, hedefler ve eylem programlarinin belirlenmesi
= Uygulama, izleme ve gbzden gecirme asamalar olarak &zetlenebilir.

Sonu¢ olarak, kuUltUrel ve dogal miras alanlannda etkili bir alan yénetimi icin, alanin
belirlenmesiyle baslayan ve sUrekliligi olan bir sistem gerekmektedir. Bu sistemin temel
bilesenleri; yonetilecek alanin degerlerinin ve éneminin yoéneticiler ve yerel halk tarafindan
cok iyi anlasimasi; planlama, uygulaoma, izleme, degerlendirme ve geri besleme
doéngusunun sagdlikli calisacak sekilde olusturulmasi ve islefilmesi; katilimer bir yaklasimin
benimsenmesi seklinde &zetlenebilir.
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KORUMA ALANLARINDA YONETIM PLANI ORNEKLERI

Bu bolumde kiltUrel ve dogal miras alanlanndan secilen ve kaynaklarda basarili bulunan
yonetim plani érnekleri, bir dnceki bdlumde temel alinan rehberlerin incelenmesi sonucu
ortaya cikan yonetim plani asamalarina gére incelenmistir.

incelenen yénetim plani drnekleri srasiyla;
=  Durham Katedrali ve Kalesi DUnya Mirasi Alani Yonetim Plani
»  Bath DUnya Mirasi Alani Yonetim Plani
» Liverpool DUnya Mirasi Alani Yonetim Plani
= Galler Bélgesi Yonetim Plani
] @meriko Birlesik Devletlerindeki Milli Parklarda Planlama Calismalar - Grand Kanyon
Ornegi
» Ingiltere’deki Milli Parklarda Planlama Calismalari- Peak District Milli Parki Ornedi
= Catalhéylk Yonetim Plani
=  Yumurtalik LagUnleri Yonetim Plani Calismasi’dir.

Ornekler incelenirken éncelikle hazrlanan ydnetim planlarinin organizasyon yapisi Uzerinde
durulmustur. Planin hangi ekip ve uzmanlar tarafindan hazirlandigy, ilgili kurullarda kimlerin yer
aldig, kimler tarafindan uygulamaya konuldugu ve denetlendigi bu bolumde ayrintili olarak
incelenmistir. Daha sonra planin amaci dogrultusunda, hazirlanma sureci ayrintill olarak ele
alinmigtir,

incelenen oémeklerin plan hazirlama strecinde farkllasmalar gérilse de tim yénetim
planlarnin, ik bdlimde ele alinan ve femel olarak kabul edilen “Rehberler’i izledigi
goOruimektedir.
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DURHAM KATEDRALI VE KALESi DUNYA MIRASI ALANI YONETIM PLANI

Alanin konumu: Durham Eyaleti, ingiltere
DUnya Mirasi Listesi'ne alinma tarihi: 1986

DUnya Mirasi Listesi’'ne alinma kriterleri: (i) (iv) (vi)

DUnya Mirasi Alaninin bUyUklogu: 8.79 ha

ingiltere’nin Durham Eyaleti'nde yer alan 8,8 ha bUyikligindeki “Durham Kalesi ve Katedrali
DUnya Mirasi Alani” 1986 yiinda DUnya Mirasi Listesi'ne alinmistir,

Alanin, DUnya Mirasi Listesi’ne alinma kriterleri asagidaki gibidir:

Kriter(ii): DUnya Mirasi  Merkezi'nin  “Belli bir zaman diliminde veya kuUlturel
mekdanda, mimarinin veya teknolojinin,anitsal sanatlarnn gelisiminde, sehirlerin planlan
masinda veya peyzajlarnin yaratimasinda, insani degerler arasindaki dnemli etkilesimi
gO6stermesi” kriteri dogrultusunda, Durham Katedrali ve Kalesi DUnya Mirasi Alani icin
“Durham Katedrali, ingiltere’de ‘Norman’ stilindeki en biyUk ve mikemmel anit eserdir.
KicUk sapel 11. yUzyl Romanesk heykelciliginde bir donim noktasidir” ifadesi
kullanilmaktadir.

Kriter(iv): DUnya Mirasi Merkezi'nin “insanlik tarihinin bir veya birden fazia anlamli
doénemini temsil eden yapi fipinin ya da mimari veya teknolojik peyzaj toplulugunun
degerli bir érnegini sunmasi” kriteri dogrultusunda, Durham Katedrali ve Kalesi Dinya
Mirasi Alaniicin *Durham Katedraliilk “Gotik” anit eser olmasina ragmen, tonoz ¢atisiile
zamanini ¢ok ilerisinde yenilikgi bir yapidir” ifadesi kullaniimaktadir.

Kriter(vi): DUnya Mirasi Merkezi'nin “istisnai dizeyde evrensel bir anlam tasiyan olaylar
veya yasayan gelenekler, fikirler, inanclar veya sanatsal ve edebi eserlerle dogrudan
veya maddeten baglantil olmasi” kriteri dogrultusunda, Durham Katedrali ve Kalesi
DUnya Mirasi Alani icin “Cuthbert ve Bede'nin kufsal emaneti olarak Durham,
evangelist/misyoner Northumbria hatirasi ile énceki Benedictine manastir yasamini bir
araya getirir” ifadesi kullaniimaktadir.

Durham Katedrali ve Kalesi (DKK) Dunya Mirasi Alani, DUGnya Mirasi Listesine alindiktan sonra
ingiliz HOkUmeti'nin Ingiltere icindeki tUm Dinya Mirasi Alanlan icin  yénetim plani
hazirlanmasini zorunluluk haline getirmesiyle Durham icin de yénetim plani hazirlama sureci
baslatiimistir. Yénetim plani icin “Yoénlendirici Grup” (Steering Group) olarak belirlenen yapi
asagidaki temisilcilerin bir araya getirilmesiyle olusturulmustur (One North East, 2006):

= The Department for Culture, Media and Sport (KUltdr, Medya ve Spor Bakanhigi)
=  Durham Cathedral Chapter (Durham Katedral Meclisi)

=  Durham City Council (Durham Sehir Meclisi)

=  Durham County Council (Durham Eyalet Meclisi)

= English Heritage (ingiliz Miras Merkezi)

= |[COMOS-UK

=  One North East (Bolgesel Gelisme Ajansi)

= Durham Universitesi

= St Chad Koleji

= St John Koleji

Durham Katedrali ve Kalesi DUnya Mirasi Alani Yénetim Plani, genel sUrecler ve 1998'de
ICCROM, ICOMQOS ve UNESCO tarafindan ortaklasa hazirlanan “Management Guidelines
for World Cultural Heritage Sites” calismasi dikkate alinarak hazirlanmistir. Plan ayrica “Burra
Charter” (Avustralya ICOMQOS 1999), “Charter for the Conservation of Historic Towns and

26



Urban Areas”, “Washington Toz0gu"” (ICOMOS 1987) ve "Budapest Declaration on World
Heritage” (Budapeste TUzUgU-UNESCO 2002) gibi diger kaynaklar da dikkate almistir.

Sekil 1. Durham DUnya Mirasi Alani ve Durham Kalesi
(www.bbc.co.uk, www.great-britain.co.uk/)

DURHAM KATEDRALI VE KALESi YONETIM PLANI'NIN YAPISI

Durham Katedrali ve Kalesi Yénetim Plan’'nda ik olarak alanin tanimi yapilarak, Gstin
evrensel degeri ve buna bagl olarak da anlami ortaya konulmustur (Sekil 1), (One North
East, 2006). Planda daha sonra bunlarin korunmasi ve yénetimi konulari igin gerekli analizler
yapllmis ve elde edilen veriler dogrultusunda temel ilkkeler dikkate alinarak “Gelecek icin bir
Vizyon" belirlenmigtir.

Durham Katedrali ve Kalesi Yonetim Plani incelenirken ilk olarak planin gelisimi 6zetlenip
planin hazirlanma amaci Uzerinde durulmustur. Daha sonra Durham Katedrali ve Kalesi
Y&netim Plani U¢ baslik altinda incelenmistir.

Alanin Tanimlanmasi ve Kiltirel Deger ve Oneminin Belirlenmesi: Bu bdlimde alanin
tarihcesi, gelisimi ve karakteri tanimlanarak yerlesimiyle baglantilar aciklanmistir. Ayrnca
alanin somut ve soyut evrensel degerleri gdéz 6nUnde bulundurularak alanin énemi ortaya
konmustur (One North East, 2006).

Degerlendirme ve Koruma Politikalarinin Belilenmesi: Bu bdlimde alanin gelecedi ile ilgili
vizyon gelistirilip alanin degerini etkileyen konular ve bu konularla baglantill ydnetim hedefleri
aciklanmustir.

Uygulama, izleme ve Gézden Gecgirme: Son bdlimde vizyon ve hedeflerin uygulanmasi icin
kisa (5 yil), orta (10 yil) ve uzun (30 yil) vadeli hazirlanmis olan eylem planlarina yer verilmistir.
DURHAM KATEDRALI VE KALESi YONETIM PLANI'NIN AMAG VE HEDEFLERI

Durham Katedrali ve Kalesi Yonetim Plani, Dinya Mirasi Alani’'nin Ustin evrensel degerinin
sUrdUrUlebilirligini, gelistiriimesini ve korunmasini  saglamayl amaglamaktadir.  Yonetim
planinda ayrnica Durham Katedrali ve Kalesi Dinya Miras Alani'nin ¢evresiyle birlikte
korunmasi, etkin ve uygun kullaniminin saglanmasi, yerel karakterin gUclendiriimesi icin
gelecekteki ydnetim yaklasimi tanimlanmaktadir (One North East, 2006).

Yonetim plani hazimama surecinde ilk olarak miras alaninin gu¢lU yanlarinin, potansiyelinin ve
firsatlarinin deg@erlendirilmesi icin konunun ana hatlan ortaya konulmustur.

Belirlenen amaca gére ydnetim planinda dikkate alinan konular ve hedefler (One North East,
2006):

=  DUnya Mirasi Komitesinin belirledigi ydontemler cercevesinde alanin &neminin ortaya
konulmasi

= Alanin ve ¢evresinin niteliginin ve yerel ayirt edici 6zelliginin korunmasi
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Alanin gecirdigi sUreclerin ve tarihinin anlasilmasi ve bu bilginin alanin simdiki
kullanimi ve ziyaretcilerin ilgisi ve yerel toplum &zellikleri dikkate alinarak gelecekteki
kullanimi igin degerlendiriimesi

Arazi kullanimi, binalar, peyzaj ve kiltUrel varliklar ve onlarin sGrdUrilebilir koruma ve
bakiminda yol gésterici olacak kilavuzlarnn hazrlanmasi

Alanin egifim potansiyelinin daha fazla kullaniimasi ve resmi kullanicilar olan halkin
daha fazla bilgilendirilmesi konusunda tavsiyelerde bulunulmasi

SUrdUrGlebilir turizm ve olumlu ziyaretci deneyimlerinin gelistiriimesi

DUnya mirasi alaninin korunmasi ve guclendirilmesi ile ilgili uygulanacak projeler icin
program gelistiriimesi

Alandaki degerlerin korunma ve gelistiilmesinde en etkin yol olan gUncel
kullanimlarn sUrdUrGlimesi olarak belirlenmistir.

DURHAM KATEDRALI VE KALESi YONETIM PLANI’'NIN ASAMALARI

Alanin Tanimlanmasi, Kiltirel Deger ve Oneminin Belirlenmesi ve Dederlendirme

Alanin tanimlanmasi ve alandaki kltirel degerlerin belirlenmesini amaclayan ik evre
“Alanin Tanimlanmas!” ve “KUltirel Degderinin ve Oneminin Belilenmesi” olarak iki baslik
altinda incelenmektedir (Sekil 2).

> DURHAM

"/,,,,»vr@
Durham Cathedral and

Castle World Heritage Site
(proposed amended boundary)

1homene

Sekil 2. Alanin Konumu ve Sinirlart (One North East, 2006)

Alanin Tanimlanmasi baslidr altinda incelenen konular (One North East, 2006):

Konum ve bUyUkligu

Sinirlarn

Tarihsel gelisimi

DUnya Mirasi Alani'nin ve ¢evresinin fanimlanmasi
Alanin soyut degerleri

Alanin mulkiyeti

Planlama politikalari

Alanla ilgili diger planlar ve ¢calismalar

Kolturel Deger ve Oneminin Belirlenmesi

Bu bdlimde alandaki degerlerin neden “Ustin Evrensel Deder” olarak nitelendirildigi
Uzerinde durulmaktadir. Alanin éncelikle ortacag mimarisi agisindan evrensel anlam tasidigi
vurgulanmaktadir. Sekil 3'de Durham'’ in tarihsel gelisimi goérilmektedir (One North East,

2006).
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Sekil 3. Durham ‘in Tarihsel Gelisimi (One North East, 2006)
Vizyon, Hedefler ve Eylem Programinin Belirlenmesi

Durham Katedrali ve Kalesi DUGnya Mirasi Alani, alanin sahibi olan Durham Katedrali,
Universite ve St. John's Koleji tarafindan ydnetimekte ve Durham $Sehir Meclisi ve Ingiliz Miras
Kurulu'nu da icine alan "Dunya Mirasi Alani Yénetim Plani Yoénlendirici Grubu™ tarafindan
desteklenmektedir (One North East, 2006).

Durham Katedrali ve Kalesi Yonetim Planinda belirlenen vizyon ve ilkeler, Dunya Mirasi
Alaninin  sUrdUrUlebilir gelecegdini saglamak icin yonetim hedefleri ile tamamlanmigtir.
Gelecek icin belirlenen vizyonda 27 hedef ve buna bagl eylemler yer almistir.  Yénetim
planinda, planin butind izlenerek her 6 yilda bir revize edilmesi gerekliligi vurgulanmistir.
Gelecek icin vizyon ve temel ilkkeler kalici olarak belirlenirken, hedeflerin kisa dénemli olmasi
ve surekli revize edilmesi istenmektedir. Durham Katedrali ve Kalesi Yénetim Plani'nda
ydnetim hedefleri belirlenirken konular bes ana baslikta toplanmistir (One North East, 2006):

=  DUnya Mirasi Alani ve ¢cevresinin yonetimi
= Alanin ve degerinin korunmasi
= Alanin kullanilmasi
= Alanin anlasimasi
= Erisimin arttinimasi ve sGrdUrlebilir ulasim.
DUnya Mirasi Alani ve Cevresinin Yénetimi (One North East, 2006):
Hedef 1: Durham Katedrali ve Kalesi DUnya Mirasi Alani’'ni koordine edecek bir

komitenin olusturulmasi

Hedef2: Ulusal ydnetfim tarafindan alandaki degerlerin belilenmesi ve alanin
genisletiimesi icin UNESCO DUnya Mirasi Komitesi'nin davet edilmesi

Hedef 3: Durham Katedrali ve Kalesi DUnya Mirasi Alani’nin ézelliklerinin korunmasi
ve alanda ve cevresinde gerceklesmekte olan yeniden canlanmayi
(regenerasyon) destekleyecek uygun ve hassas bir gelisimin saglanmasi

Hedef 4. Risklerin izlenmesi ve risk izleme sUrecinin belirli araliklarla gdzden
gegirilmesi
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Hedef 5:

Hedef é:

Yoénetim, koruma ve Durham Katedrali ve Kalesi DUnya Mirasi Alani’'nin
fanifimi igin fon olusturulmasi

Yonetim planindaki goéstergeler dogrultusunda, Durham Katedrali ve
Kalesi DUnya Mirasi Alani’'nin duzenli olarak izlenmesi ve ydnetim planinin
belirli araliklarla gézden gegirilmesi

Alanin ve Ustin Evrensel Degerlerin Korunmasi:

Hedef 7:

Hedef 8:

Hedef 9:

Hedef 10:

Hedef 11:

Hedef 12:

Hedef 13:

Hedef 14:

Hedef 15:

Alan Kullanimi:

Hedef 16:

Hedef 17:

Hedef 18:

Hedef 19:

Hedef 20:

Yasanacak degisimlerin dogru bir sekilde ydnetiimesi ve sorunlarin
zamaninda ve hizl bir sekilde tanimlanmasi icin, mimari mirasin
izlenmesine devam edilmesi ve degerinin daha iyi anlasiimasinin
saglanmasi

Durham Katedrali ve Kalesi DUnya Mirasi Alani’'nin  ydnetimi ve
korunmasinda, mal sahiplerinin desteklenmesinin saglanmasi

Durham Katedrali ve Kalesi Dunya Mirasi Alani'ndaki mimari mirasin
korunmasi ve alanin icindeki tUm koruma projelerinde ayni malzeme,
Uslup ve tekniklerin kullanilmasi

Durham Kalesi'nin, ingiliz Mirasi Tehlike Altindaki Binalar Listesi'nden
cikartimasi icin calismalar yapilmasi

Durham Katedrali ve Kalesi Dinya Mirasi Alani'nin arkeolojik ve mimari
tarih kaynaginin en iyi sekilde ydnetiminin gelistirimesi ve uygulanmasi

Durham Katedrali ve Kalesi DUnya Mirasi Alani’nin tarihi cevre peyzaiji ve
acik alanlarinin tarihi karakterinin korunmasi ve iyilestiriimesi

Durham Katedrali ve Kalesi DUnya Mirasi Alani’'nin soyut degerlerinin
arastinimasina, belgelenmesine ve korunmasina devam edilmesi

Durham Katedrali ve Kalesi DUGnya Mirasi Alani'ndaki zanaatlarn
desteklenmesine devam edilmesi

Durham Katedrali ve Kalesi DUnya Mirasi Alanindaki yUksek standartl
koleksiyonlarin gelistiriimesi

Universitenin amaclannin, alanin evrensel degerinin korunmasi ile bUtinlesik
ve Durham Katedrali ve Kalesi DUnya Mirasi Alani'nin énemi ile iliskili
olmasinin saglanmasi

DUnya Mirasi Alanindaki diger kullanimlarin katedralin temel kullanimi olan
dini yapi islevini olumsuz etkilememesinin saglanmasi

Durham Katedrali ve Kalesi DUnya Mirasi Alani'na erisimin ve akfivitelerin
korunmasi, gelistiriimesi ve desteklenmesi

Durham Katedrali ve Kalesi DUnya Mirasi Alani'nda yeri doldurulamaz
evrensel deg@erleri olumsuz etkilemeyecek sekilde dizenli, yUksek kaliteli ve

sUrdUrUlebilir ziyaretlerin gelistiiimesine devam edilmesi

Alanin sUrdUrGlebilir ve uygun kullanimlariyla ziyaretgiler icin cekim merkezi
haline getirilerek, bdlgeye olan yararlarinin maksimuma ¢ikarimasi.
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Alanin Algilanmasinin Arttinimasi:

Hedef 21:

Hedef 22:

Durham Katedrali ve Kalesi DUnya Mirasi Alani’'nda kapsamli ve erisilebilir
bicimde, yUksek kaliteli egitimsel hazrliklarnin desteklenmesine ve alanin
alglanmasinin arttinimasina devam edilmesi

Durham Katedrali ve Kalesi DUnya Mirasi Alani'nin  yonetimi ve
algilanmasini arttiracak yUksek nitelikli arastirmalarnn desteklenmesi

Erisimin Gelistiriimesi ve SurdurGlebilir Ulasim:

Eylem Programlan

Hedef 23:

Hedef 24:

Hedef 25:

Hedef 26:

Hedef 27:

Durham Katedrali ve Kalesi DUinya Mirasi Alani'na aragsiz erisimin
gelistiriimesi, yaya ve bisiklet yollarinin arttinimasi

OtobUs ve fren istasyonlar ile DUnya Mirasi Alani arasindaki erisimin
gelistirilmesi

Durham Katedrali ve Kalesi DUnya Mirasi Alani’'nin yeri doldurulamaz
Ustin evrensel degerlerini etkilemeyecek sekilde ziyaretci otobUslerinin
olanaklarnin arttinimasi

Alandaki arag¢ kullaniminin izienmesi ve degerlendiriimesi
Durham Katedrali ve Kalesi DUnya Mirasi Alani'na erisim icin

uygulanabilir bicimde olmasina dikkat edilerek, fiziksel, sosyal, érgUtsel
ve kUltUrel engellerin tespit edilmesi ve uzaklastinimasi.

Durham Katedrali ve Kalesi Yonetim Plani'nin konu basliklarina gére belilenen hedefler ve
eylemlerinden &rnekler Tablo 3'de yer almaktadrr (One North East, 2006). Eylem
programinda yer alan, uygulamadan sorumlu temsilciler asagidaki listede goériimektedir:

DCC Durham County Council

DCMS Department for Culture, Media and Sport
DC Durham Cathedral Chapter
DCA Durham City Arfs

DoC City of Durham Council

DRMG Durham Riverbanks Management Group

EH English Heritage

HLF Heritage Loftery Fund

ICOMOS International Council on Monuments and Sites (UK)
ONE One NorthEast
STJ St John's College

UD University of Durham
WHC World Heritage Committee
WHS Durham Cathedral and Castle

WHS Coordination Committee
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Tablo 3. Durham Katedrali ve Kalesi Yonetim Plani, Konu Basliklarina Gére Belilenen

Hedefler ve Eylemlerden Ornekler (One North East, 2006)

. UYGULAMA
KONU HEDEF EYLEM TEMSILCI HEDEFI
DUNYA MIRASI | Hedef 1: 1.1.D0nya Mirasi DCMS, DC, | Kisa-vadeli
ALANININ . . Alani Koordinasyon DoC, DCC,
YONETIMI Dinya Mirasi Alanini | o itesi resmi olarak | EH, ICOMOS,
koordine edecek bir | | ,ryjgcak STJ, UD, ONE
komitenin
olusturuimasi L .
1.2. DMA Yonetim WHS Kisa-vadeli
Plani DMA
Koordinasyon
Komitesinin
eylemlerine rehberlik
etmek amaciyla
onaylanacak
1.3. DMA Yonetim WHS Kisa-vadeli
Plani calisanlan
fitizlikle atanacak
ALANIN VE Hedef 7: 7.1. Katedral ve Devam
DEGERLERININ cevresi, Kolej ve eden
KORUNMASI Yasanacak Prebens Kaprust icin | P€
degisimlerin dogru bes yilik denetimler
bir sekilde Ustlenilecek ve
yonetiimesi ve uygulanacak
sorunlarn
zamaninda ve hizli
bir sekilde
tanimlanmasi icin
mimari mirasin 7.2. Katedral ve DC Kisa-vadeli
izlenmesine devam cevresi, Kolej ve
edilmesi ve Prebens K&prUsu icin
degerinin daha iyi Koruma Plani
anlasilmasinin hazilanacak
saglanmasi
7.3. Kale icin bes yilik | UD Kisa-vadeli
denetim programlar Devam
hazirlanacak eden
7.4. Kalenin Koruma ub Kisa-vadeli
Plani tamamlanacak
7.5. St Mary The Less STJ Kisa-vadeli

ve Papaz eviigin
koruma raporu
hazirlanacak
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Tablo 3. (devam) Durham Katedrali ve Kalesi Yonetim Plani, Konu Bagliklarina Gére
Belilenen Hedefler ve Eylemlerden Ornekler (One North East, 2006)

. UYGULAMA
KONU HEDEF EYLEM TEMSILCI HEDEFI
ALANIN Hedef 18: 18.1. DMA’ nda var WHS Devam
KULLANIMI . . olan foplumsal eden
Dunyo erq5| Alani etkinlikler
akfivitelerinin surdirUlecek
korunmaisi,
gelistirimesi ve
desteklenmesi 18.2. Alanin kamusal | WHS Devam
kullanimlannin DMA’ eden
nin UstOn Evrensel
Degerini korumasi
saglanacak
ALANIN Hedef 22: 22.1. Katedralin
ANLASILMASI .. . devam eden
Dunya Mirasi -~ arkeolojik arastrma | WHS otk
Alani’'nin yonetimi ve programi eden
alglanmasini desteklenecek
arttiracak yUksek
nitelikli arastirmalann .
desteklenmesi 22.2. DMA Arastirma Kisa-vadeli
Stratejisi ve devam
olusturulacak ve WHS eden
uygulanacak
22.3. DMA’ nindaki Kisa-vadeli
hatfiralardan olusan ve devam
bir sézel tarih projesi WHS eden
hazirlanacak
22.4. Arastirma WHS Kisa-vadeli
stratejisi yoluyla DMA ve devam
ile ilgili dijital katalog eden
ve dijital arsiv igin
potansiyel
arastinlacak, web
sitesi ve CD-Rom
yoluyla elde edilmesi
saglanacak
22.5. Katedralin WHS Kisa-vadeli
arkeolojik arsivi ile ve devam
resmi Il arsivi ve eden
Anitsal Kayitlar
arasinda baglanti
kurulacak ve
arastirma yapilacak
22.6.Arastirmalarnn WHS Kisa-vadeli
yayini ve dagifimi ve devam
igin bir program eden

kabul edilecek
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Tablo 3. (devam) Durham Katedrali ve Kalesi Yonetim Plani, Konu Basgliklarina Gére
Belilenen Hedefler ve Eylemlerden Ornekler (One North East, 2006)

" UYGULAMA
KONU HEDEF EYLEM TEMSILCI HEDEFi
ERISIMIN Hedef 27:
CETTIRILMASl Dinya Mirqs] o 27.1. DUnyg Mi.rq5| WHS Kisa-vadeli
SURDURULEBILIR Alani'na erisim icin Alanina erisim icin
ULASIM uygulanoblllr var olan imksel,
bicimde olmasina entellektUel, sosyal
dikkat edilerek, ve orgutsel engeller
fiziksel, sosyal, arastinlacak
orgutsel ve
entelektUel
engellerin tespit
ediimesi ve 27.2. DMAicinde yer | WHS Kisa-vadeli
uzaklastinlmasi alan kamuya kapal
alanlar saptanacak
ve
degerlendirilecek,
uygun gorulUrse
gelecekte kamuya
acillacak
27.3 DMA’ nin tUmMU WHS Devam
icin erisilebilirlik eden
denetflemesi
yapllacak

Uygulama, izleme ve Gézden Gegirme

DUnya Mirasi Alanlar tanimlamasinin yasal boyutu olmamasina ragmen ingiliz Hokimeti’nin
Planlama Politikalan Rehberi (Planning Policy Guidance Note 15 - PPG15) yerel otforiteleri &zel
planlama politikalan gelistirmek icin tesvik etmektedir. Bu durumda ingiltere icin Yénetim
Planlan tavsiye veren taslaklar, politikalar durumundadir.

Planin uygulama asamasinda ilk olarak Durham Katedrali ve Kalesi DUGnya Mirasi Alani
Yonetim Plan’'nin gelistiriimesinde birlikte calisan organizasyonlarnn, amac¢ ve hedeflerin
uygulanmasi asamasinda ortaklik icinde olmalan gerekliligi Uzerinde duruimaktadir. Yonetim
Planinda belirlenen hedeflerin uygulanmasi icin, planin olusturulmasinda yer alan kuruluslarin
yaninda diger kuruluslann da destek ve katiliminin gerekliligi vurgulanmaktadir.

Alanin, DUnya Mirasi Alani olarak taninmasi ve kabul ediimesi ve yénetim planinin
uygulanmasi Durham Katedrali ve Kalesi Dunya Mirasi Alani Yénetim Plani Yonlendirme
Grubu'nun sorumlulugundadir. Grubun alan icin belirlenen hedeflere ulasimasindan sonra
da DUnya Mirasi Alani’'nin korunmasi ve gelistiriimesi ile ilgili uzun dénemli yUkUmIUluge sahip
oldugu belirtiimektedir.

Yoénlendirme Grubu Uyeleri ydnetim planinin uygulama ve izieme/denetleme asamalarinda
merkezi rol Ustlenmektedirler. Ayrica mali kaynaklarin gelistiriimesinde de bUyUk sorumluluklan
bulunmaktadir.

Yonetim planinda, belilenen hedeflerin gerceklestirimesi asamasinda bircok eyleme yer
verilmistir. Temisilcilere rehberlik eden tablolarda hedeflere goére temel eylemler belirlenip, bu
eylemlerin tamamlanmasi icin dngoérUlen strelere yer verilmigtir.

Durham Katedrali ve Kalesi Yénetim Plani’'nin izleme ve gézden geciriimesi UNESCO periyodik
raporlarinda da temel gereksinimler arasinda yer aldidi icin bUyUk dnem tasimaktadir. Planin
izleme ve gdzden gecirimesinde DuUnya Mirasi Alani Koordinasyon Komitesi yardimci
olmustur.
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Durham Katedrali ve Kalesi DUnya Mirasi Alani Yonetim Plani ¢alisanlarinin isinin bUyUk bir
PSIUMUNU olusturan izleme ve gbzden gecgirmenin temel gérevleri (One North East, 2006):

= Heryll yapilan isleri inceleyerek eylem planlaryla dizenlemek
= SUreciraporlamak ve sonraki yil icin &dncelikleri belirlemek

= Yonetim planinin hedefleri dogrultusunda eylemlerin etkinligine deger bicmek ve
degdisen onceliklere ve ihfiyacglara karsilik “Vizyonun gidisini incelemek

=  Gostergeler 1siginda planin uygulamadaki ilerlemesini ortaya koymak seklinde
belirlenmistir.

Tablo 4. Durham Y&netim Plani izieme Grubu

Secildigi Kurum-Kurulus

One NorthEast

BASKAN University of Newcastle upon Tyne

Department for Culture, Media & Sport

UYELER Department for Culture, Media & Sport

Durham Cathedral Dean and Chapter

Durham City Council

Durham County Council

University of Durham

English Heritage

English Heritage

ICOMOS-UK

St Chad’s College

St John's College

Chris Blandford Associates

DANISMANLAR Chris Blandford Associates

Chris Blandford Associates

Chris Blandford Associates
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BATH DUNYA MIRASI ALANI YONETIM PLANI

Alanin konumu: Avon, ingiltere
DUnya Mirasi Listesi'ne alinma tarihi: 1987

DUnya Mirasi Listesi’'ne alinma kriterleri: (i) (i) (iv)

DUnya Mirasi Alaninin bUyUklogu: 2900 ha

ingiltere’nin Avon Eyaleti'nde yer alan 2900 ha biyUkligindeki “Bath Sehri Dinya Miras
Alani” 1987 yilinda DUnya Mirasi Listesi’'ne alinmigtir.

Alanin, DUnya Mirasi Listesi’ne alinma kriterleri asagidaki gibidir:

Kriter(i): DUnya Mirasi  Merkezi'nin  “Yaratici insan dehasinin - Grond  olmasi”  kriteri
dogrultusunda Bath DUnya Mirasi Alaniicin “Bath’in gérkemli Neo-klasik Palladian hilali,
teraslan ve meydanlar gevresindeki tepelere ve yesil vadiye yayilarak, mimari, kentsel
fasarm ve peyzajin esi olmayan buUtUnlesmesini sergiler. Bath'in mimari ve kentsel
tasarnm kalitesi, gérsel homojenligi, guzelligi 18. ve 19. yUzyillardaki mimarlann yaraticiig
ve vizyonlarinin géstergesidir” ifadesi kullaniimaktadir.

Kriter(ii): DUnya Mirasi  Merkezi'nin “Belli bir zaman diliminde veya kUlfUrel
mekdanda, mimarinin veya teknolojinin,anitsal sanatlarnn gelisiminde, sehirlerin planlan-
masinda veya peyzajlarnin yaratimasinda, insani degerler arasindaki dnemili etkilesimi
gbstermesi” kriteri dogrultusunda Bath DUnya Mirasi Alaniigin, “Bath 15. ve 16. yUzyilda
baskin olan peyzajda pitoresk bakis agisini yansitan sokak yapisinin 18. yUzyildaki
ornegidir. Bu, sehir ve peyzaji birlestirici yaklasim, Bath'in tUmUnde gorinurken en iyi
ornekleri olarak Royal Crescent ve Lansdown Crescent'dir” ifadesi kullanilmaktadir.

Kriter(iv): DUnya Mirasi Merkezi'nin “insanlik tarihinin bir veya birden fazla anlamii
doénemini temsil eden yapi tipinin ya da mimari veya teknolojik peyzaj toplulugunun
degerli bir drnedini sunmas!” kriteri dogrultusunda, Bath DUnya Mirasi Alani icin “insanlik
tarihinde iki bUyUk cagdl yansitir: Roma ve Georgian. Roma hamamlarn ve tapinak
kompleksi etrafinda yer alan Aquae Sulis sehrinin kalintilar ile birlikte, Roma sosyal ve dini
hayatinin anlasimasinda ve hak ettigi degerin veriimesinde 6énemli bir katkisi vardir”
ifadesi kullanilmaktadir.

BATH YONETIM PLANI'NIN YAPISI

1987 yilinda DUnya Mirasi Listesi'ne alinan Bath Sehri, mimari, sehir planlama, peyzaj,
arkeolojik alanlar ve tarihiyle yeri doldurulamaz Ustin evrensel deger olarak taninmaktadir.
Bath'da bulunan mimari degerlerden “The Royal Crescent” in farkll gérinusleri Sekil 4'de yer
almaktadir.

UNESCO'nun DUnya Mirasi Alanlan icin yaphdr en son duzenlemeler ve adaylk surecini
gelistirmesi sonucunda Bath, son yillarda DUnya Mirasi Alani akfif ydnetfimiyle giondeme
gelmektedir (UNESCO Dunya Mirasi Merkezi, 2002).

Bath Yoénetim Plan’'nda ydnetim gereksinimlerinin  anlasilabilmesi icin dncelikle alan
fanimlanmis ve alanin énemi ortaya konulmustur. Daha sonra temel yonetimsel konular
saptanarak, bu konulara goére hedefler belilenmistir. Planda son olarak hedefleri
gerceklestirecek eylem programi sunulmustur ve Dinya Mirasi Alani gereksinimlerine uygun
olarak ydnefildiginin goérUimesi ve gdsterilmesi icin gerekli olan izZleme ve gbdzden gecirme
asamalar belilenmistir (Bath North & East Somerset Council, 2004).

Yoénetim plani hazirlama asamalarina uygun olarak Bath Yénetim Plani da Durham Katedrali
ve Kalesi Yonetim Plani’nda oldugu gibi U¢ baslik altinda incelenmektedir.

Alanin Tanimlanmasi ve Kiltirel Deger ve Oneminin Belilenmesi: Bu bdlimde Bath sehrinin
tarihgesi, gelisimi ve &zel nitelikleri tanimlanmaktadir. Ayrica Bath Sehri DUnya Mirasi Alani'nin
somut ve soyut evrensel degerleri vurgulanarak alanin énemi ortaya konulmaktadir (Bath
North & East Somerset Council, 2004).
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Vizyon, Koruma Politikalar, Hedefler ve Eylem Programinin Belirlenmesi: Bu b&lUmde Bath
sehrinin gelecegiile ilgili vizyon gelistirilip DUnya Mirasi Alani’nin degerini etkileyen konular ve
bu konulara baglantill ydnetim hedefleri aciklanmaktadir.

Sekil 4. "The Royal Crescent” dan GérinUs (www.cityofbath.co.uk)

Uygulama, izieme ve Gdzden Gecirme: Son balimde vizyon ve hedeflerin uygulanmasi icin
kisa (2 yil), orta (6 yil) ve uzun (10 yil) vadeli hazirlanmis olan eylem planlarina yer veriimektedir
(Bath North & East Somerset Council, 2004).

BATH YONETIM PLANI'NIN AMAGC VE HEDEFLERI

Bath Yénetim Plani’'nda, planin amaci “Bath DUnya Mirasi Alani’nin kGltdrel miras varliklarini
korumak icin bir cati hazirlanmasi” olarak belirlenmistir. Bu genis amacg icinde, mimari,
arkeolojik, peyzaj ve dogal varlklarn ve onlarin kentsel ve kirsal alanlarinin koruma ve
gelistirmesi, alanin kavranmasinin guclendiriimesi, egditimsel kaynak olarak kullanimasi ve
yorumlanmasi ve yerel toplumun kUltUrel, sosyal ve ekonomik yasamiyla desteklenmesi
konularn yer almaktadir (Bath North & East Somerset Council, 2004).

Bath Y&netim Plani'nin basinda Bath DUnya Mirasi Alani ve potansiyel firsatlarnin
degerlendiriimesi icin temel konularn ana hatlan belilenmistir.  Hedefler ve eylemlerin
belirlenmesinde efkili olan bu konular asagidaki gibi siralanmistir (Bath North & East Somerset
Council, 2004):

= Bath DUnya Mirasi Alani'nin sGrdUrdlebilir ydnetiminin saglanmasi ve guglendirilmesi

=  Bath DUnya Mirasi Alani’'nin essiz niteliklerinin ve yeri doldurulamaz Ustin evrensel
degerinin anlasimasinin ve gelecekte strdUrdlmesinin saglanmasi

= Bath DUnya Mirasi Alani'nin yeri doldurulamaz evrensel degerlerinin korunmasi ve
gUglendirimesi srasinda Bath'in yasayan ve calisan bir sehir olarak DUnya Miras
Alani statUsinden yararlanmasinin saglanmasi

= Fiziksel erisimin gelistirilerek, ilgili tUm insanlann “Bath DUnya Mirasi Alani"ndan keyif
almalarinin saglanmasi.

Bath Y&netfim Plani'nda Uzerinde durulan 6nemli bir baska konu da Bath DUnya Mirasi
Alani’'nda kamu bilincinin, ilgisinin ve bagliginin arttinlarak, alanin yénetiminde ortak bir
yerel, ulusal ve uluslararasi dayanismanin saglanmasidir (Bath North & East Somerset Council,
2004).
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Sekil 5. Bath’in Konumu ve Yénetim Plani’ nin Sinirlari
(http://www .picatrail.com, http://www.bathnes.gov.uk)
BATH YONETIM PLANI’'NIN ASAMALARI
Alanin Tanimlanmasi, Kiltirel Deger ve ®neminin Belilenmesi ve Degerlendirme

Bath Yonetim Planinda, alanin tanimlanmasi ve kiltirel deger ve dneminin belilenmesi
asamasinin ilk bdlimU olan tanimlama evresinde asagidaki sira izienmistir (Sekil 5):

= Konumu ve bUyUkligu

= Sinirlan

=  DUnya Mirasi Alani ve cevresinin tanimlanmasi
=  Alandaki degerler

= Alanin mUlkiyeti

=  Planlama politikalarn

= Alanlailgili diger planlar ve calismalar

Bath Yénetim Planinda alanin tanimlanmasinin ardindan, en énemli asama olarak ifade
edilen alanin kUltrel deger ve 6neminin belirlenmesi yer almistir. Yénetim planinin bu
boluminde UNESCO DUnya Mirasi Komitesi dlcUtleri ile birlikte, yerel, bdlgesel, ulusal ve
uluslararasi diger dnemili dlcUtlere de bagl olarak Bath DUnya Mirasi Alani’nin kUlturel degeri
ortaya konulmustur (Sekil 6).

Sekil 6. Bath ve Bath Roma Hamami (http://www.bbc.o.uk)

Vizyon, Hedefler ve Eylem Programinin Belirlenmesi

Bath Yénetim Plani’'nin bu bdlimUnde, yapilan degerlendirmeler sonucu Dinya Miras Alani
ile ilgili 61 konu sapfanmis ve bu konulara bagll olarak 45 hedef belirlenmistir. Konular
genellikle Bath DUnya Mirasi Alani’'ndaki daha genel parcgalarla ilgili olup, alanlarn
tanimlamaktan gok fikirlerin ortaya konulmasi seklindedir.

Belirlenen ilkkeler dogrultusunda, alanin yeri doldurulamaz evrensel degerlerinin korunmasinin
saglanmasini amaglayan 45 hedefin her biri, hedeflerle ilgili konularla gelistiriimistir (Bath
North & East Somerset Council, 2004).
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Bunlara ek olarak Bath Yénetim Planinda alanin *Dunya Mirasi Alan Yéonetimi” bakis agisini
fOmUyle yansitan U¢ temel hedef asadida sekilde &dzetlenebilir (Bath North & East Somerset
Council, 2004):

=  TUm politikalar, éneriler, kararlar ve eylemler Bath DUnya Mirasi Alani'nin ve onun yeri
doldurulamaz degerlerinin, dokusunun, karakterinin ve orijinalliginin gelecek nesiller
icin muhafaza ediimesine ve korunmasina katkida bulunmalidrr.

= Bath DUnya Mirasi Alani ile ilgili tUm politikalar, &neriler, kararlar ve eylemler
sUrdUrUlebilirlik prensibine dayandinimalidir.

= Bath DUnya Mirasi Alani'nin yénetimi ve kullanimiyla ilgili her bir birey, kurulus,
ybnetimsel yapi, géonUllu, yardimsever veya ticari olusumun yaninda alanin
kullanicilar ve ziyaretcilerinin de “DUnya Mirasl” kavraminin ve alani koruma ve
muhafaza icin alandaki degerler ve gereksinimlerin  anlasimasina  katkida
bulunmalidir.

Bu bdlUmde ele alinan konular “"Dinya Mirasi Alani” olarak Bath ile ilgili zayifliklar, tehditler,
firsatlar ve UNESCO DUnya KUlturel ve Dogal Mirasinin Korunmasi ¢calismasinda muhafaza
etme, koruma, sUrdUrUlebilir kullanima sunma ve gelecek nesillere aktarma olarak ortaya
konulmus olan yénetimsel sorumluluklardir (UNESCO,1972).

Bath Yonetim Plani'nda belirlenen tehditler ve zayiflklann yaninda “Dinya Mirasi Alani”
olarak alanda yer alan bircok firsat; alanin ydnetiminin ve durumunun gelistirilmesi;
erisilebilirliginin ve surdUrllebilir kullaniminin saglanmasi; yerel halkin ve ziyaretci topluluklarinin
kGltUrel ve ekonomik canliiga katiimasi olarak siralanmigtir.

Bath Yénetim Planinda’ da yer alan konular, stratejiler, analizler, arastirmalar ve muzakereler
gibi bircok kaynak bilginin bir araya gelmesiyle ortaya konulmustur. Bu kaynaklar icinde yer
alan bilgiler alanin DGnya Mirasi Alani oldugu dikkate alinarak analiz edilmis ve bes baslik
altinda toplanmigtir (Bath North & East Somerset Council, 2004):

= Degisimin Yonetiimesi

=  Koruma

= Yorum, Egitim & Arastrma
=  Fiziksel Erisim

= Ziyaretci Yonetimi

Bath Yonetim Planinda &ncelikle temel basliklara gére konular belirlenmis, daha sonra
belirlenen konulara gére hedeflere ayrimis, son olarak da hedeflere gbére eylemler
belirlenmistir. Konular, hedefler ve eylemler arasindaki iliski Sekil 7' de yer almaktadir (Bath
North & East Somerset Council, 2004).

Tablo 5'de eylem programlarina érnek vermek amaci ile her konu bashdr alfinda ona bagl
konular, konunun sorununa yoénelik hedefler ve eylemler yer almaktadir. Tablolarda ayrica
eylemden sorumlu olan temisilciler ve eylemin tamamlanmasi icin hedeflenen zaman da yer
almaktadir. Tablolarda ana basliklarin altinda o baslikla ilgili konular yer almaktadir. Bes ana
baslik altinda alanla ilgili 61 konu belirlenmistir. Konulann karsiiginda ise konulara iliskin
hedefler ve eylemler yer almaktadir. Konularn karsilayan 45 hedef ve hedeflere bagl 128
eylem bulunmaktadir. Bir konunun ¢6zUmU icin birden fazla hedef olabilmektedir. Bunun
yaninda bir hedefe karsilik da bircok eylem yer alabilmektedir.
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Degisimin Yonetilmesi
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Degisimin Yonetilmesi
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Hedefleri
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Yorum, Egitim&Aras.

.

Yorum, Egitim&Aras
Konularn

Koruma Eylemleri
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Hedefleri
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Eylemleri

Fiziksel Erigim
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Fiziksel Erisim Konulari

Fiziksel Erisim
Hedefleri
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Ziyaretci Yonetimi
Konulari

Fiziksel Erisim
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Ziyaretgi Yonetimi
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Sekil 7. Bath Yénetim Plani’nda Konular, Hedefler ve Eylemler Arasindaki lliski
(Bath North & East Somerset Council, 2004).
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Tablo 5. Bath Yénetim Plani’nda Degisimin Yénetiimesi Basligina Bagl Konular, Hedefler ve

Eylemlerden Ornekler (Bath North&East Somerset Council, 2004)

. UYG.
KONU HEDEF EYLEM TEMSILCI HEDEF
DEGISIMIN YONETILMESI
Konu 1: Hedef 1: Eylem1: DCMS Kasim
Bath Yénetim Plani'nda Bath Sehri DUnya Bath Yénetim 2003
belirenen hedeflerin ve Mirasi Alani'nin Plani'ni
eylem planlannin etkili ydnetimine halkin UNESCO'ya
uygulanmasinin aktif katiimini tesvik sunmak
saglanmasi ederek, ortaklar
arasinda daha cok
koordinasyon
—DUnya Mirasi saglayarak ve
Alanlarnnda gerekli kaynaklarn
gerceklestirilen yonetim guvence alfina
uygulamalanndan en Ust | alarak yonetim
dizeyde fayda saglamasi | Planinin efkili sekilde
uygulanmasini
—Y&netim Planinin basanli | saglamak
ve kapsamli sekilde
uygulanabilmesinin tek
yolu olan ortaklasa
calismanin saglanmasi
—Bath Sehri DUnya Mirasi Hedef 3: Eylem 2: 3G ggégn
Alani’nin degeri, ihtiyac Bath Sehri Dinya Planin uzun EH
ve firsatlan Uzerinde etkisi | Mirasi Alani ile ilgili vadede COUNCIL
olan, yéneten ve kullanan | +ym bilginin ortak uygulanmasi igin
kisilerin egifilmesi organizasyonlar fon saglamak
— Bath Yénetim Plan’'nin Z[gﬁéntj”o”%%yg;nun'
etkili uygulanmasi igin NN
sordortlebilir kaynaklann E’:éfgr!%?gg Jonetim Eylem 7: WHSC zggﬁm
garanti altina alinmasi olaninin ’ Kilit konularda
— Bath Yénetim Plani'nin | uygulanmasina calisma gruplan
anlamini yitirmemesini yardimci olacak icin katiimcilan
saglamak icin gdézden sekilde tfoplanmasi, tanimlamak ve
gecirilmesi ve depolanmasi ve katilimi saglamak
uygulamalarn izienmesi analiz edilimesini
saglamak
— Planin uygun ve
kapsamii kullanimini ve
uygulanmasini saglamak
icin Ozellikle GIS ve
infernet olmak Uzere
modern bilgi ve iletisim
teknolojilerinin tam olarak | Hedef 4: Eylem 11: SG 2006-
kullanimasi Bath Yénetim Bath Yénetim WHSC 2008
Plan’'nin fam olarak Plan'nin gézden COUNCIL
uygulanmasiicin, gegirmek ve eger EH

etkilesimli veri tabani
ve GIS'i gelistirmek
amaclyla modern
bilgi ve iletisim
teknolojisinin etkin
kullanimini saglamak

gerekliyse
gUncellemek

41




Tablo 5. (devam) Bath Yénetim Plani’'nda Koruma Bashigina Bagl Konular, Hedefler ve

Eylemlerden Ornekler (Bath North&East Somerset Council, 2004)

" UYG.
KONU HEDEF EYLEM TEMSILCI HEDEFI
KORUMA
Konu 21: Hedef 7: Eylem 26: WHSC Kisa
Koruma olumsuz bir Bath Sehri DUnya “DUnya Mirasi” nin COUNCIL vaael
kavram, kullanicilar Mirasi Alani anlaminin, Devam
Uzerinde bir yUk ve statlsinin yerel etkilerinin ve eden
degisim ile bUyUme icin halkin kdltUrel ve DUnya Mirasi
bir engel olarak ekonomik statisunin
gorUlebilmektedir aktivitelerini faydalannin altini
zenginlestirmek ve cizmek ve katilimi
alanin degerleriile tesvik etmekicin
— Tarihi tasginmazlann ve statGsinin bilinci artirma
alanlann gereksinimleriile | getirecedi firsatiar kampanyasl
ilgili acik bir tavsiye konusunda dizenlemek
korumay! daha toplumun bilincini
yaklasilabilir ve arttirarak Donya
yonetilebilir hale geftirebilir | Mirasi Alanlar ile ilgili
destek saglamak
—DUnya Mirasi ve
Koruma Alanlannda Hedef 13: Eylem 52: COUNCIL | Orta
calisma yUrUtenlerin WHSC vadeli
g6sterdigi hassasiyete Bath Sehri DUnya Tarihi tasinmazlarn
uygun bir yaklasim Mirasi Alani Uzerinde | ve alanlarin MOH
gelistiriimesi, yapi sahipleri | etkisi olan kisilerin, onarnmi yerine
ve yoneticilerin tarihi mUlk sahiplerinin ya devam eden
cevreye karsi daha da kullanicilannin, bakimlannin tesvik
sorumlu bir tavir bakim ve edilmesiicin
benimsemelerini guglendirme icin stratejileri
saglayabilir gerekenleri farkinda hazirlamak ve
olmasi, uygun uygulamak
rehberlik ve
tavsiyelere
erisimlerinin olmasi
ve alanla iliskili
statUlerine uygun
olarak mulklerinin
bakim ve onarnmini
icin caba
gbstermelerini
saglanmak
Hedef 14: Eylem 54: COUNCIL Kisa
R - . WHSC vadeli
Bath Sehri Dinya Tarihi cevrenin
Mirasi Alani’nin sahipleri ve Orta
korunmaisiigin yeterli | kullanicilan igin vadeli

fonun
saglanabilmesini ve
uygun sekilde
kullanilabilmesini
garanti altina almak

gereken rehberligi
tanimlamak ve
haziramak
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Tablo 5. (devam) Bath Yéonetim Plani'nda Yorum, EQitim ve Arastirma Bashgina Bagli
Konular, Hedefler ve Eylemlerden Ornekler (Bath North&East Somerset Council, 2004)

KONU HEDEF EYLEM TEMSILCI HESEFI
YORUM,
EGITIMEARASTIRMA Hedef 4: Eylem 26: WHSC Kisa
Konu 40: L . . COUNCIL vadeli

Yénetim Planinin DUnya Mirasi Devam
Bath Sehri DMA egitim tam olarak anlaminin, eden
amagli olarak uygulanmasiigin etkilerinin ve
kullanilabilmektedir etkilesimli veritabani DUnya Mirasi

ve GIS'i gelistirmek Statisinin

amaclyla modern faydalarnnin altini
— DMA dunyadaki tom bilgi ve iletisim cizmek ve katilimi
insanlara hitap edecek teknolojisinin tam tesvik etmek igin
pek cok nitelige sahiptir kullanimini saglamak | bilinci artirma

kampanyasi

—Bireysel elemanlar dUzenlemek
(6rnegin muzeler) egitim
programlarna sahiptir
fakat alani bUtin olarak
kullanmaya ydnelik Hedef 7: Eylem 55: WHSC Devam
koordineli bir yaklasim . . . . COUNCIL eden
bulunmamaktadir Dun}/q. M.|r05| Alani Tarihi cevrenin

statUsunun yerel koruma ve onarimi
— DMA koruma ve halkin kdltGrel ve ile ilgili
yonetimi disiplinleri igin bir | ekonomik profesyoneller ve
egifim araci olarak yUksek | akfivitelerini yapi sahipleriicin
kullanim potansiyeline zenginlestirmek ve var olan ders ve
sahipfir alanin degerleriile workshop

. statisinin programlarini
- PMA sosyal hizmet getirecedi firsatlar tesvik etmek ve
saglama, uzun vadede konusunda yaymak
halkin egifimi ve bilincin | 40,mun bilincini
éfgéilzlgﬁzpﬁfmc' orlfhrorok DUnyo o
L . Mirasi Alanlar ile ilgili
potansiyeline sahiptir destek saglamak
— Yerel okullarda hem
Ogrenciler hem de
egitimciler i¢in Bath Sehri
DMA'nin degerinin Hedef 10: Eylem 88: WHSC Orta .
anlasimasi ve Bath Sehri Dinya | Sokakiar icin IT COUNCIL | vadel
uygulamaya aktarimasi | wirgs Alani’nin kulibeleri femin
amaciyla bilincin tasidigr evrensel etmek
arttinimasi ihtiyaci deger ve karakferi
bulunmaktadir ile deg|§|m|
_ sUrdUrebilmesi ve Evlem 99:
DMASIoliss konusunda | 9elisme Gnerierinin | 0| COUNCIL | Orfa
Bath Sehri Dinya vadeli

ve alanin durumu ve
gelecegi Uzerinde
bireylerin nasil bir etkiye
sahip olabilecegini
anlamalarn konusunda
6nemli bir rol
oynamaktadir

—Ulusal 6gretim programi
icinde Bath Sehri DMA
tarihinin yalnizca secili
elemanlan yer
almaktadir. Ozellikle 18.
yy ¢alismalar igin higbir
hazrlik bulunmamaktadir

erisilebilecegi bir
cerceve saglanmasi
amacityla, bir egitim
ve bilgilendirme
sistemi ortaya
koymak

DUnya Mirasi
Alaninin tagidig
evrensel degerleri
korumak, gelistirmek
ve sehrin ekonomik,
sosyal ve kUlturel
yasamini tesvik
etmek

Mirasi Alani'nda
calisan uzmanlar
icin bir
“Akreditasyon
Programi”
saglamak ve/veya
var olan
akreditasyon
programinin
kullanilmasini tesvik
etmek
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Tablo 5. (devam)Bath Yénetim Plani'nda Fiziksel Erisim Bashgina Bagl Konular, Hedefler ve
Eylemlerden Ornekler (Bath North&East Somerset Council, 2004)

" UYG.
KONU HEDEF EYLEM TEMSILCI HEDEF
FiZIKSEL ERISIM Hedef 7: Eylem 106: WHSC Orta
Konu 42: DUnya Mirasi Alani Bath Sehri DUnya COUNCIL ngr?ll
. statUsunun yerel Mirasi konularinin, .
,quh sehri eTroflngon ve halkin kdltUrel ve “Stratejik Ulasim vadeli
|(;|nfjen gegen yuKse!( bir ekonomik Calismas!”
frafik hacmine sahiptir akfivitelerini déhilinde
zenginlestirmek ve deginilmesini
alanin degerleriile saglamak
— A36 ve A 46 olmak statUsunUn
Uzere iki temel bolgesel getirecedi firsatiar
ulasim gizerg@hi Bath konusunda
Sehri DUnya Mirasi toplumun bilincini
Alani’'nin merkezinden arthirarak DUnya
gecmektedir Mirasi Alanlar ile ilgili
— GUney kiyidan Bristol'a destek saglamak
giden frafik rotasi ve M4
Bath Sehri Dinya Miras Hedef 32:
Alani'nin mgrkezinden Toplu tasim
gecmektedir dahilinde, gerek
— “Stratejik Ulasim sehiricindeki
Calismas!” Bristol-Bath gerekse daha uzak
gUzergdhina alternatifier | alanlardan yapilan
aramaktadir ulagim hizmetlerini Eylem 110: COUNCIL | Devam
gelistirmek ve Envolve eden
— Bath Sehri ve efrafina yolculuklarda toplu SUrdUrulebilir
yapilan yolculuklann tasim araclannin ulasim
cogunlugu arabayla kullanimini seceneklerinin
gergeklestirimektedir arttrmaya calismak yayginlastinimasini
- saglamak ve
T_ YOQU""UK._TODH, i Hedef 35: DUnya Mirasi Alani
asimanin gdvenilirligini e .
dusUrmektedir (otobis ve | Alanin ve gevresinin glr:k%nri;nllenm
taksiler dahil olmak tzere) | fasidigr evrensel ¢
degeri azaltmayan,
sehre etkili ve uygun
erisim saglayacak,
DUnya Mirasi Alani
ve icerisinde elverisli
degisik ulasim
modelleri arasindaki
bUtinlOGU arttirmak
Hedef 38: Eylem 114: COUNCIL Devam
Envolve eden

DUnya Miras Alani
icinde yasayan,
calisan veya alana
seyahat eden
topluluklan veya
bireyleri, mimkuin
oldugunca bireysel

arag kullanimi yerine

sUrdUrGlebilir ulasim
kullanimini

saglayacak seyahat

planlanni fesvik
etmek

Bath Sehri DUnya
Mirasi Alaniicinde
ve etrafinda
calisan
organizasyonlar
icin yesil ulagim
planlannin Gretim
ve uygulamasini
tesvik etmek
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Tablo 5. (devam) Bath Yénetim Plani’'nda Ziyaretci Yonetimi Bashigina Bagh Konular,
Hedefler ve Eylemlerden Omekler (Bath North&East Somerset Council, 2004)

" UYG.
KONU HEDEF EYLEM TEMSILCI HEDEFI
ZIYARETCI YONETIMI
Konu 60: Hedef 7: Eylem 25: WHSC Kisa
Yerel Halk da ayni Bath Sehri DUnya DUnya Mirasi COUNCIL vaael
zamanda Bath Sehri Mirasi Alani Alani'nin devam
DUnya Miras Alani'nin statGsinln, yerel eden yonetimine
ziyaretcileri olabilmektedir | halkin kUltrel ve yerel halk ve
. ekonomik gruplarnn
—Yerlesk halk, calisanlar | i itelerini kafilabileced, etkil
ve Dunya Mirasi Alaninin-— | ¢y sinjestirmek ve harekete gecirme
dozenli kullanicilan ayni alanin degerleri ile zeminini kurmak ve
zom_owndo'muzeler, Turlor statUsinin uygulamak
ve d|gerz.|y.oref cekim getirecegi firsatlar
merkezlerini de konusunda
kullanmaktadir toplumun bilincini
—"“KUlt0r Mirasi Haftasi” arttirarak Donya
belirgin sayida Bath ve Mirasi Alant ile ilgil
Kuzey Bah Somerset destek saglamak
sakinini etkileyerek,
oldukca populer hale
gelmistir
Hedef 26: Eylem 26: WHSC Kisa
Bath Sehri DUnya "DUnya Mirasi” nin COUNCIL vadeli
Mirasi Alani'nin anlaminin, Devam
anlasiimasini etkilerinin ve eden
saglamak ve bu DUnya Mirasi
anlamin alanin tGm Statistnin
degerlerinin faydalannin altini
kapsamili bir cizmek ve katiimi
goérinUsini ve tesvik etmek igin
yonetiminde icerdigi | bilinci arthrma
tUm konularn sunarak | kampanyasi
herkes tarafindan dUzenlemek
erisilebilecek bir
yorum olmasini
saglamak
Hedef 45: Eylem 124: COUNCIL Orta
o . L BTP vadeli
MUmkUn oldukca Ziyaretcilerigin
ziyaretci daha genis
hizmetlerinden yerel kapasiteye

halkin da
faydalanmasi ve
yerel halkin
gereksinimleri ile
dengeli olarak
sUrdUrllebilir ve
duyarli bir sekilde
yOnetiimesini
saglamak

ulasmak ve alanin
genel olarak
anlasilmasini
saglamak icin Bath
Sehri DUnya Miras
Alani ve
cevresindeki
ziyaretcilerin daha
genis alana
yayllmasini tesvik
etmek
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Uygulama, izleme ve Gézden Gegirme

Bath Yénetim Planinin son boliUmiUnde planin basaryla uygulanmasi igin gereken kaynaklar
incelenmis ve tavsiye edilen mekanizmalar belirlenmistir. “Eylem Programi’nda hedeflere
bagl 128 eyleme yer verilmistir.

Uygulama asamasi ise asagidaki basliklar alfinda incelenmistir (Bath North&East Somerset
Council, 2004):

= Uygulama
= Sorumluluklar ve Yénetim
= Fon ve Kaynak Saglanmasi
= YOnetim Planinin Gézden Gecirilmesi
= Y&netim Planinin izZienmesi
=  Eylem Programi
Uygulama

Bath Yonetim Plani’'na goére belirlenen hedefler Dunya Mirasi Alani’nin kapsamli yénetiminin
basariimasi icin tasarlanmistir. Hedeflerin basarnili bir sekilde uygulanabilmesi cesitli ortaklarin
paylashgr yukimlolik ve cabalarin strekliligi ile mUimkin oldugu Uzerinde durulmustur.
Yonetim planinin basansindaki temel ilkenin, ortaklarn hassas koordinasyonu oldugu
belirtiimistir. Bath Yénetim Planinda da, uygulamanin gerceklestirilebilmesindeki en énemli
noktanin bu koordinasyon oldugu vurgulanmistir(Bath North&East Somerset Council, 2004).

Sorumluluklar ve Yonetim

Bath Yénetim Planinda, uygulama sorumlugunun “Bath & North East Somerset” Meclisi ile
paylasildigi belirtiimistir. Bunun yaninda yénetim planinin uygulamasinda yer alma potansiyeli
ve gereksinimi olan bircok birey ve kurulus (6zellikle yerel toplum kurulusu) bulundugu ve
basarili bir uygulama icin ortak calismanin sart oldugu ézellikle vurgulanmistir.

Yénetim plani uygulama asamasinin - denetlenme  ve koordinasyonunda  &énerilen
mekanizmanin dért temel bileseni asadidaki belirtilmistir (Bath North&East Somerset Council,
2004):

= Y&nlendirme Grubu (Steering Group)

=  DUnya Mirasi Alan Koordinatéri (World Heritage Site Co-ordinator)
=  Ortaklik/Paydaslik Grubu (Stakeholder Group)

=  Konuya Bazl Calisma Gruplar (Topic based Working Groups)

Uygulaoma asamasinda yer alan gruplarin ve koordinatérin faaliyetlerine yillik uygulama
planlari ile yon verilmistir. Bu konu yénetim planinin “Eylem Programi”nda ayrnntili olarak ele
alinmigtir,

Fon ve Kaynak Saglanmasi

Bath Yonetim Plani'nda, &nerilen eylemlerin farklh karakterde cesitli kuruluslar tarafindan
uygulandigi belirtiimistir. Bazi eylemler icin maddi kaynak gerekmezken bazilariicin az, bazilar
icinse bUyUk miktarlarda kaynak gerektigi aciklanmistir. Temel eylemler icin fon saglanmaisi,
uygulamanin gerceklestirilebileceginden emin olmak icin bir an énce tanimlanmasi gereken
bir konu olarak &n plana cikarimistir (Bath North&East Somerset Council, 2004).

Bath Yonetim Plani’'na goére temel eylemler asagidaki basliklarda agiklanmaktadir (Bath
North&East Somerset Council, 2004):

*  DUnya Mirasi Alan Koordinatérindn ise alinmasi

= DUnya Mirasi Alani Yonlendirme Grubunun, Paydaslk Grubunun ve Calisma
Gruplarnin hizmet vermesi

= Yillik temel planlama uygulamalari
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= Uygulamalar izleme sGreci

= Bath Yonetim Plani'nin hedeflerinin gerceklestiriimesi icin ortaklann faaliyetlerinin
koordine edilmesi

=  Bath Yonetim Plani’'nin hedeflerinin gerceklestiriimesi icin projelerin yonetimi
= Projelericin gUlvenli ve saglam kaynak saglanmasi
= Bath DUnya Miras Alaninin algilanmasi ve yerel toplum ile baglantinin arttinlmasi.

Dis kaynaklardan elde edilen ek fonlar uygulamanin devamliigi icin gerekli gérilmektedir.
Mali olanaklar, hem Ingiltere icinden “Heritage Lottery Fund” tarafindan saglanan mali
destek gibi ulusal, hem de AB’nin kUltUrel programlarindan saglanan destekler gibi
uluslararasi kaynaklar olarak belirtiimistir. Ayrica diger DUnya Mirasi Alanlar ile ortakliklar
yapilmasi sonucu, uluslararasi ek fon olanaklarnin saglanabilecegine de dikkat cekilmistir
(Bath North&East Somerset Council, 2004).

Yonetim Planinin Gézden Gecirilmesi

Bath Yonetim Planinin stresi alti yil olarak tanimlanmistir. Bath Yénetim Plani'nda yer alan
konular ve hedeflerden bazlan daha uzun sureli olsa da cogunlugunun alti ile sekiz yil igin
planlandigi ve tamamlanmasinin beklendigi gérilmektedir. Eylem programinin Smrinin ise
uygulamalardaki basarya bagh oldugu belirtimektedir. Bu nedenle ve Y&netim Planini
guUncel tutmak amaciyla alanin tanimlanmasi, degerlerin durumu, ilgili konular ve hedeflerin
her alti yilda bir gbzden geciriimesi gerekmektedir (Bath North&East Somerset Council, 2004).

Bath Yd&netim Plan'nda belirtildigi gibi gbdzden gecirme sUreci DUnya Mirasi Alan
Koordinatéronin  yardimiyla gerceklestirimekte, Yénlendirme Grubu (Steering Group)
tarafindan denetlenmekte ve asagidaki sira ile gerceklestiriimektedir:

= Uygulama planlarinin yillik gézden gecirimesi ve gelisiminin dlcUlmesi
= Alhyllik denetimlerle Bath Yonetim Plani’nin gelisiminin gGncellestiriimesi
= Yeni eylem programlarinin hazirlanmasi.

Y&netim Planinin izienmesi

DUnya Mirasi Alanlarinin korunmasinda UNESCO tarafindan temel gereksinim olarak kabul
edilen izleme sUrecinin &nemi giderek artmaktadir. Bath Yénetim Plani'nda da diger yonetim
planlarinda oldugu gibi, izleme sureci gbzden gecirme/denetleme streciyle baglantilidir.
Yénetim planinin ve DUnya Mirasi Alani'nin durumundaki gelismelerin izZienmesiyle iliskili olan
yillik denetimler icin, dengeli bir izZleme yéntemi &nerilmistir. Degerlendirmeler icin olasi
gostergeler asagida belirlenmistir (Bath North&East Somerset Council, 2004):

» Tehlike Alfindaki Yapilar Listesi’'nde bulunan tarihi yapilarin sayisi

»  Bireysel koruma ya da yénetim plani olan tarihi binalarin ve alanlarin sayisi
= Tarihi binalarn ve yapilarin analiz ve degerlendirme sonuclar

= Ziyarefcisayis

»  Ziyaretlerin kalitesi ve ziyaret¢ci memnuniyeti

=  EQitim amagl gezilerin sayisi.
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Bath Yénetim Plani izieme Grubu asadidaki Uyelerden olusmaktadir:
= Department for Culture, Media and Sport
» English Heritage
»  Bath & North East Somerset Council
= |COMOS UK
=  National Trust
*  Bath Preservation Trust
= Bath Society
= Envolve
» Bath Chamber of Commerce
* Bath Federation of Residents Association
= Rotork plc
Eylem Programi

Bath Yonetim Planinda, eylem programinin yénetim planinin hedeflerinin gerceklestiriimesi
icin gerekli oldugu ve belirlenen konulara ve hedeflere paralel olarak duzenlendigi
belirtiimistir (Bath North&East Somerset Council, 2004). Eylemler tek ya da ¢oklu ortaklarla
uygulanabilmektedir. Tablolarda yer alan her eylemin karsisinda bulunan ortaklar olasi
organizasyonlar icin énerilmistir. Bunlara ek olarak daha fazla ortagin yer almasinin da
mUmkun oldugu vurgulanmistir. Eylemlerin karsisinda yer alan sureler eylemin tfamamlanmasi
gereken zamani gostermektedir:

= Kisa (K), 2yl
= Orta (O), 6yl
= Uzun (L), 10 yil ya da daha fazla

= Devam eden, kesintisiz suren calismalari ifade etmektedir.
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LIVERPOOL DUNYA MIRAS ALANI YONETIM PLANI

Alanin konumu: Liverpool, ingiltere
DUnya Mirasi Listesi'ne alinma tarihi: 2004

DUnya Mirasi Listesi'ne alinma kriterleri: (if) (iii) (iv)

DUnya Mirasi Alaninin bUyUklogu: 136 ha

Tampon boélgenin bUyUklogu: 750,5 ha

ingiltere’nin Liverpool Eyaletinde yer alan 136 ha bUyJkligindeki “Liverpool Maritime
Mercantile DUnya Mirasi Alani” 2004 yiinda DUnya Mirasi Listesi’'ne alinmigstir (Sekil 8).

Alanin, DUnya Mirasi Listesi’ne alinma kriterleri asagidaki gibidir:

Kriter(ii): DUnya Mirasi  Merkezi'nin  “Belli bir zaman diliminde veya kUltUrel
mekdanda, mimarinin veya teknolojinin,anitsal sanatlarin gelisiminde, sehirlerin planian
masinda veya peyzajlarnin yaratimasinda, insani degerler arasindaki dnemli etkilesimi
gbstermesi” kriteri dogrultusunda Liverpool DUnya Mirasi Alaniigin “Liverpool 18. yUzyll
ve 19 yUzyllda dok insasi ve liman ydnetiminde yenilik¢i teknolojilerin ve ydntemlerin
gelistigi baslica merkezdir” ifadesi kullaniimaktadir.

Kriter(iii): DUnya Mirasi Merkezi'nin “KUlfUrel bir gelenek veya yasayan ya da kayip bir
uygarligin tek veya en azindan istisnai fanikhgini yapmasi” kriteri dogrultusunda
Liverpool DUnya Mirasi Alant igin “Liverpool sehri ve limani 18. yUzyil ve 19. yUzyil deniz
ficareti kGItOronun gelisiminde olaganustU taniklik yapmaktadir” ifadesi kullanimaktadir.

Kriter(iv): DUnya Mirasi Merkezi'nin  “insanlik tarihinin bir veya birden fazia anlamli
ddénemini temsil eden yapi tipinin ya da mimari veya teknolojik peyzaj toplulugunun
degerli bir 6rnegini sunmasi "kriteri dogrultusunda Liverpool DUnya Mirasi Alani icin
“Liverpool, Britanya imparatorlugu boyunca kiresel ticaret ve kiltirel bagdlantiann
gelisiminde dUnya liman fticareti icin essiz, yeri doldurulamaz bir érnekfir” ifadesi
kullaniimaktadir.

LIVERPOOL DUNYA MiRASI ALANI YONETIM PLANI'NIN YAPISI

DUnya Miras Listesi'nde yer alan Liverpool Tarihi Merkezi, ydnetim plani kurulum semasi
acisindan oldukca iyi bir drnektir. Ozellikle sehrin 2008 yili KUItor Baskenti olarak seciimesiyle
birlikte turizme ydnelik calisma ve stratejiler agirlik kazanmaya baslamistir.

Liverpool Yonetim Plani’'nda &ncelikli olarak tUm eylem ve stratejilere gbtirecek cercevenin
yapllandirlabilmesi amaciyla alanin tanimlanmasina ve 6zelliklerinin ortaya konulmasina
calisiimigtir. Bu boélUmdeki calismalara ve elde edilen verilere, &zellikle alanin gelecekteki
uzun vadeli planlama eylemlerine karar verilmesi konusundaki etkileri nedeniyle &zel dnem
verilmistir.

Belirlenen cercevede ydnetim plani sekiz alt baslik icinde tanimlanmistir. Bu bélimlerden ilk
UcU alanin tanimlanmasi ile ilgili bélimleri icermektedir. Alanin konumu ve sinirlar, alan
icerisindeki tarihi degerler, ydnetim asamalarn iginde ele alinacak bdlgeler, alanin tarihi,
mulkiyet durumu gibi tanitici veriler bu bolumlerin genel basliklarini icermektedir (Sekil 9).

Alanin genel olarak ydénetim hedefleri ve turizm stratejileri ile ziyaretci yénetimi konularini
iceren dérdincU bolum, alanin yénetiminin hangi kuruluslarn katilimi ve sorumlulugu alfinda
gerceklestirilecedinin, hedeflerin nasil uygulanacaginin cercevesinin gizimesi ve bunu
destekleyecek planlari icermektedir.

Daha sonraki bélimler planin izienmesi ve gdzden geciriimesi asamalarini icermekte ve son
olarak kisa ve uzun vadede gerceklestirimesi amaclanan eylemler orfaya konmaktadir.
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Sekil 8. Liverpool Maritime Mercantile DUnya Mirasi Alani
(Liverpool Management Plan, 2003)

Liverpool Yonetim Plani'nda UNESCO ve ICOMOS rehberligiyle ortak calisacak bir yénetim
planinin asagidaki basliklar icermesi dngdrilmektedir.

Bu basliklar:
= Alanin korunacak ve kalitesi arttinlacak deger ve &zelliklerinin tanimi
= Alanin temel yénetim konulari ile ilgili bir degerlendirme
»  Yasayan degerlerin korunmasi temel alinarak alanin gelecedi icin net bir vizyon

» Alanin geleceginin ydnetimine ve korunmasina rehberlik edecek biUtincul ve
uyumlu hedeflerin yapilandinimasi

= Kisa (5 yil), orta (10 yil) ve uzun (30 yil) vadede basarnimasi kabul edilmis bir yonetim
cercevesi ve uygulama stratejisi olusturulmasi olarak belirlenmistir  (Liverpool
Management Plan, 2003).

Y&netimden Sorumlu Kuruluslar:

Liverpool Yénetim Plani'nda, Liverpool Sehir Konseyi basta olmak Uzere, yapl ve arazi
sahipleri ve yapi kullanicllarina ek olarak y&netim sorumlulugunu tasiyan ¢ok sayida
organizasyon bulunmaktadir.

Liverpool City Council (Liverpool Sehir Konseyi): Liverpool $ehir Konseyi, bUnyesinde
planlama yoéneticisi, koruma ve kentsel tasanm uzmanlar, dinya miras alani uzmanlari,
koruma uzmanlar, ulasim uzmanlar, kitUphane uvzmanlarn, furizm uzmanlarn gibi meslek
gruplarindan  secilmis uzmanlann calishigr yerel bir planlama oftoritesidir  (Liverpool
Management Plan, 2003).

Liverpool Steering Group (Liverpool izZieme Komitesi): Yénetim plani ile ilgili olan Liverpool
Sehir Planlama Konseyi ile birlikte calismak Uzere bir izieme komitesi kurulmasi 6Sngérolmustr.
iZleme Komitesi, sehir plancilarindan secilen bir ydnetici, koruma ve kentsel tasarm
konusunda uzman bir yonetici, DUnya Miras Alani Uzerine uzmanlidr bulunan bir yénetici,
koruma uzmanlari, ulasim konusunda uzman meslek gruplar, kGtiphanelerile ilgili uzmanliklar
ve turizm sektérinde calisan ilgili kisilerden olusmaktadir. Bu gruplar arasindan secilecek bir
baskan Liverpool izZleme Komitesinin yéneticisi olarak gérev almaktadir.

English Heritage (ingiliz Mirasi): ingiliz Mirasi, ingiltere’deki korunmasi gerekli tarihi binalar ve
alanlarla ilgili danismanlik saglayacak meslek gruplarindan olusmaktadir.

North West Development Agency (Kuzey Bat Gelisim Ajansi): Kuzey Bati Gelisim Ajansi, sehir
plancilarindan ve Liverpool'daki gelismeler ile ilgili cesitli meslek gruplanndan Uyelerin
olusturdugu ajanstir (Culture North West, 2007).

Liverpool Vision (Liverpool Vizyonu): Liverpool Vizyonu 1999'da Liverpool Sehir Konseyi
(Liverpool City Council), Kuzey Bah Gelisim Ajansi (North West Development Agency) ve
ingiliz Ortakiidi (English Partnership) ile Liverpool Sehir Merkezi ve cevresinde sosyal, ekonomik
ve cevresel gelisimi desteklemek Uzere kurulmustur. Liverpool Vision, Liverpool Yonetim
Plani’nin stratfejik cercevesinin olusturulmasi, sehir ve bolge icerisinde katilimin saglanmasi ve
10-15 vyilik surec icerisinde yodnetim plani stratejisinin uygulanmasi konusunda gérev
yapmaktadir (Liverpool Management Plan, 2003).
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Merseytravel (Merseyseyahat): Merseytravel, yonetim planinda belilenen ulasimla ilgili
hedeflerin saglanmasi amaciyla fanimlanan sorumluluklan  yerine getfirecek &zel bir
kurulustur. Liverpool icin bUtUnlesmis ve surdurUlebilir bir ulasim agr gelistrmek amaci
tasimaktadir. Bu calismalan yénetmek amaciyla projelerin basinda gérev alacak ve diger
kuruluslar ile ortaklik ve ilefisimi saglayacak bir proje midurb bulunmaktadir (Culture North
West, 2007).

Liverpool Land Development (Liverpool Arazi Gelisimi): Liverpool Arazi Gelistirme; Liverpool
Sehir Konseyi (Liverpool City Council) ve Kuzey Bati Gelistirme Ajansi (North West
Development Agency) isbirligi ile kurulmustur. Genel amaci, Liverpool’da sehir merkezi
disinda kalan alanlarda ydnetim plani hedeflerine uygun olarak ekonomik gelismeyi
saglayacak ve destekleyecek dnerileri ve calismalarn ortaya koymaktir. Bu calismalar, ortak
iki kurulus tarafindan atanan ve planlama konusunda uzmanhg bulunan bir goérevii
ybnetiminde gerceklestiriimektedir.

Liverpool First: Liverpool First ydnetim planinin hazrlanma ve uygulanma sGrecine halkin
katiimini saglamak Uzere &ngdrilen calismalarn yénetmeyi Ustlenmistir. Bu calismalar,
Liverpool First kurulusunun basinda bulunan ydénetici dnderliginde yUrGtoimektedir (Culture
North West, 2007).

Liverpool Atlantic Partnership (Liverpool Atlantik Ortakhdi): Liverpool Aflantik Ortakhidi,
ozellikle ekonomik gelismenin saglanmasina yonelik ydnetim plani hedeflerinin uygulanmasi
ve halkin bu uygulamalar konusunda bilgilendirimesi ve katliminin saglanmasi icin gerekli
calismalar gerceklestirmeyi Ustlenmektedir.

Liverpool Chamber of Commerce and Industry (Liverpool EndUstri ve Ticaret Odasi):
Liverpool EndUstri ve Ticaret Odasi, ydnetim plani hedeflerinin gerceklestirimesi icin gereken
kaynak cercevesinin saglanmasi icin destek verebilecek is sektdrlerinin dikkatini cekmek
amaciyla gerekli calismalarin yapilmasi gérevini Ustlenmistir. Bu anlamda ¢esitli toplantilar
yapmak, oneriler gelistirmek ve yapimasi disuntlen ¢calismalar konusunda 6zel sektdérin
ilgisini cekmek gibi goérevleri Ustlenen kurulusun, bu calismalan bir sekretferlik kanalyla
uygulamaya koymasi planlanmuigtir.

National Museums Liverpool (Liverpool Ulusal MUzesi): 1986 yilinda kurulan Liverpool Ulusal
Muzesi pek cok degdisik kaynaktan ve ozellikle KOltir, Medya ve Spor Departmani’ndan yillik
olarak &nemli miktarda bagdis almaktadir. Bu bagislarin dUzenlenmesi, koleksiyonlarin
korunmasi, galerilerin organizasyonlarinin yapilmasi ve ydnetim plani hedefleri kapsaminda
kullaniimasi amaciyla gerekli calismalarin yiritiimesi gorevlerini Ustlenmektedir.

Liverpool Culture (Liverpool KUItGr0): Liverpool KUItOr0, ozellikle Liverpool’'un 2008 Avrupa
KUltUr Baskenti secilmesi ile ilgili olarak gerekli fanitimi saglayici etkinlik ve organizasyonlarin
Uretiimesi ve dUzenlenmesi ile ilgili c¢calismalara olanak saglamak amaciyla goérev
yapmaktadir.

Department for Culture, Media and Sport (KUItGr, Medya ve Spor Departmani): KUltdr, Medya
ve Spor Departmani, Yonetim planinin gelistiiimesinin desteklenmesi ve hedeflerin kolay
uygulanabilmesi amaciyla DUnya Miras Konvansiyonu ile baglanti ve isbirligi saglanmasina
calsmaktadir.

ICOMOS (Anit ve Sitler Uluslararasi Konseyi): ICOMOS’ un Liverpool’da kurulan sekreterligi
ydnetim plani hazirlanmasindan sorumlu kurulus olarak éne cikmaktadir.

Environment Agency (Cevre Ajansi): Cevre Ajansi, dogal degerlerin korunmasi ile ilgili diger
kuruluslarla baglanti kuracak kisilerin gérev alacagdi bir ajanstir.

English Waterways (ingiliz Su Yollar): ingiliz Su Yollari, liman ve kanallarla ilgili dizenlemeler
Uzerine calisacak bir genel midur baskanhiginda sorumiluluk alacak kurulustur (Culture North
West, 2007).

Liverpool Architecture and Design Trust (Liverpool Mimarlik ve Tasarnm Vakfi): Liverpool
Mimarlk ve Tasarm Vakfi, Liverpool’da sanat ve tasarm konularnna ilginin arttinimasi ve
katimin  saglanmasi amaciyla gerekli etkinlk ve calsmalarin  gerceklestiriimesini
amaclamaktadrr. Liverpool Mimarlik ve Tasarim Vakfi, gerekli calismalarnn gerceklestirilmesi
icin bUnyesinde olusturdugu mimarlik tarihcisi, sanat tarihcisi, sehir plancisi gibi uzmanlik
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dallarinda egitim almis meslek alanlanndan olusan ekip sayesinde aktif olarak goérev
yapmaktadir (Liverpool Management Plan, 2003).
LIVERPOOL DUNYA MIRASI ALANI YONETIM PLANI'NIN AMAG VE HEDEFLERI

Liverpool Yénetim Plani'nin genel amaci alanin strdUrdlebilir korunmasi saglanirken alana
mUmkUn oldugu kadar ¢cok ziyaretci cekebilmektir. Bu amaca bagl olarak Liverpool Yonetim
Plani’'nin temel hedefleri:

= Seffaf ve etkin koruma ilkeleri ve planlama politikalar uygulamalarn cercevesinde
alanin var olan essiz degerlerini korumak ve gelistirmek

= SOrdUrUlebilir turizm cercevesinde, tarihi yapilara uyumiu kullanimlar ve bos alanlara
uygun gelismeler dnererek alanin ekonomik yenilenmesini desteklemek

=  Arastrma, yorumlama ve egitim cercevesinde alanin yasayan evrensel dederinin
kabul edilmesini ve anlasimasini saglamak olarak benimsenmistir (Liverpool
Management Plan, 2003).

Bir yandan sUrdUrUlebilir yenileme desteklenirken, alanin evrensel degerinin korunmasini ve
gelecek nesillere aktarimasini saglamayr hedefleyen ydnetim planinda, “miras alani igin
gelecek” bdlimUne &zel Gnem verilmistir. Bu bélim, 50 yéonetim hedefini icermektedir. Her
hedef &neri eylemleri ve aciklamalar icermekte ve bunlar daha sonra eylem planlarina
baglanmaktadir.

Liverpool DUnya Mirasi Alani’'nin asagidaki hedefler ve dlcitler ile sUrdUrUlebilir gelismenin ve
miras odakll yenilesmenin bir &rnegdi olarak yénetilmesi planlanmigtir:

= Uluslararasi Gnemi olan bir sehir olarak Liverpool icin bir kimlik olusturmak

= Liverpool sehir merkezini insanlar icin yasanacak, calisiacak, alisveris yapillacak ve
ziyaret edilecek daha ¢ekici bir mekdn haline getirmek

= Liverpool'u kUltUrel essizligin ve cesitliligin anlasilacagdr ve halkin gurur duyacagi bir
mekdan haline getirmek

= SUrdUrUlebilir gelisme icin Liverpool'un kGlturel mirasinin itici gu¢ olarak gdrev
yapmasini desteklemek

= Liverpool'da yasayanlar alanin éneminin anlasimasi ve gelecege aktarimasi
konusunda katki saglamak Uzere ¢calismalara katmak

» Liverpool uygulamalarinda egitim konularlyla DUnya Mirasi konularnni bUtinlestirmek
gibi hedefler benimsenmistir.
LIVERPOOL DUNYA MIRASI ALANI YONETIM PLANI'NIN ASAMALARI
Alanin Tanimlanmasi, Kiltirel Deger ve Oneminin Belirlenmesi ve Degerlendirme

Alanin fanimlanmasi amaciyla bu bdlim kapsaminda ilk olarak alanin konumu ve Ulke ile
bdlge icerisindeki yeri ele alinmigtir. Alanin konumu belirlendikten sonra bélge icinde koruma
acisindan dnemli olan ve turizm potansiyeli tasiyan nitelikler ortaya konulmustur.

Bu nitelikler:
= Alanin tanimlanmasi
= Alanin yeri ve konumu
= Alan ve alandaki degerlerin tanimlanmasi
= Alanin yasal statGsu

=  Alandaki koruma uygulamalaridir.
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Sekil 9. Liverpool'un Konumu (Liverpool Management Plan, 2003)

Liverpool koruma alani planlama kolayligr acisindan 7 bdlgeye ayrilmigtir.

Bu bdlgeler (Sekil 10):
*» PierHead
»  Albert ve Wapping Limanlari
=  Stanley Limani Koruma Alani
» Castle, Dale, Eski Hall Sokagi Ticaret Alani
=  William Brown KUltUr Mahallesi
= Lower Duke Caddesi

= Gecis Alani
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Sekil 10. Liverpool Koruma Alani Gegis Bélgeleri
(Liverpool Management Plan, 2003)
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Vizyon, Hedefler ve Eylem Programinin Belirlenmesi

Alanin tanimlanmasindan sonra yapilan degerlendirmenin ardindan Liverpool Yénetfim
Plani'nda éncelikli olarak temel ilkeler asagidaki gibi belirlenmistir (Sekil 11):

= Alanin yasayan evrensel degerini belirlemek ve korumak
= Liverpool'un tarihi yapilarini ve kentsel alanini korumak ve korumayi yayginlastirmak
=  MUmkUn oldugu kadar tarihi yapilarin 6zgin islevleri ile kullanimini tesvik etmek

= Ozginislevi strdUrmenin mimkin olmadidi tarihi yapilarda ve alanlarda uygun yeni
islevle yeniden kullanimi ve sUrdUrCGlebilir yeni gelismeleri tesvik etmek

= Herkesicin alana erisim saglamak
= Liverpool'un essiz kUltUrel yasaminin ve kimliginin devamiiigini saglamak
= Ulusal ve yerel ortaklik ile sosyal katiimi arttirmak

= Yerel ve uluslararasi ziyaretcilere alanin dneminin ve degerinin  anlatiimasini
saglamak (Liverpool Management Plan, 2003).

Sekil 11. Liverpool Vizyon'unun Eylem Alanlari (Liverpool Management Plan, 2003)

Liverpool Yénetim Plan’'nda hedeflerin genel yonetim planlarnyla baglantii olmasi gerektidi
vurgulanmaktadir. Bu nedenle genel hedeflerin alanin daha Ust dlcekli genel ydénetimsel
hedeflerine uygunluk saglamasi beklenmektedir (Tablo 6). Liverpool Yénetim Plani’nin femel
ilkelerinin belirlenmesinden sonra bu ilkelere bagh hedefler 13 baslk altinda toplanmaktadir
(Liverpool Management Plan, 2003):

= Alanin Yonetiimesi

= Alanin Yenilenmesi

= Yapilasmis KUltUrel Mirasin Korunmaisi
= Alanin Kentsel G6ronUmu

= Yeniden Gelisim

= Ulasim

=  Arkeoloji

= Alanin Algilanmasi ve Anlasiimasi

= KUItUr ve Soyut KUITOr Mirasi
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= EQitim ve Yorumlama

= Ziyaretci Yonetimi ve Turizm
= Alanin DUzenlenmesi

= Dogal Cevre

Alanin Yoénetilmesi ile ilgili hedefler, girisimcilerin 1Um sUrecten haberdar edilmesi, yonetim
planinin desteklenmesi, uygulanmasi, izZlienmesi ve gbdzden geciriimesinin saglanmasi,
degdisimin yonetfim hedeflerine saygill bir yapi icinde uygulanmasi ve ydnefilmesi ve alanin
yonetiminde yerel halkin katiiminin saglanmasi konularni icermektedir.

Alanin Yenilenmesi ile ilgili hedefler, sUrdUrUlebilir yenileme cercevesinde yUksek kalitedeki
essiz tarini cevre ve miras degerlerinin desteklenmesi, alanin énemini anlatacak ve
koruyacak yenileme programlarinin uygulanmasi, koruma ve sosyo-ekonomik inhtiyaclar
arasinda denge kurulmasi konularini icermektedir.

Yapilasmis KUltGrel Mirasin Korunmasi ile ilgili hedefler, alanin yapilasmis kGltorel miras
kaynaklarnin  givence altina alinmasi,  kullanilan  Gslup, teknik ve malzemelerin
uygunlugunun saglanmasi, risk altindaki yapilarnn belirlenmesi ve korunmasi icin dizenli
inceleme ve bakim programlan uygulanmasi, tescil programlan yOrGtolmesi, koruma
planlarinin hazirlanmasinin desteklenmesi ve tUm bunlarn gerceklestirmek icin bagis fonu
girisimlerinin kullanilmasi konularini icermektedir.

Alanin Kentsel Gorinimu ile ilgili hedefler, alanin degerinin yerel halkin da yardimi ile
tanitilmasi, yerel halkin kentsel gérinume duyarl hale getiriimesi, dnemli gdrsel iletisim
noktalarinin tfanimlanmasi ve korunmasi konularini icermektedir.

Yeniden Gelisim ile ilgili hedefler, yeni gelismelerin yUksek tasarnm ve insaat kalitesinde
gelismesi ve mimari gérGnim ve tarihi kentsel doku ile uyum saglamasi konularini
icermektedir.

Ulasim ile ilgili hedefler, alanda ve gecis alaninda korumay! dikkate alarak ulasimin
ybneftilmesi, yUksek kalitede yaya ve bisiklet yollar saglanmasi, ulasim ¢dzimlerinde tim
kullanicilanin ihtiyaclarnnin dikkate alinmasi, strdurUlebilir ve cesitlilik olan bir ulasim sistemi
yaratiimasi konularini icermektedir.

Arkeolojiile ilgili hedefler, arkeolojik kaynaklarin yerel halk ve ziyaretcilere aciimasi, tanitiminin
yapilmasi, anlasilabilmesinin saglanmasi ve bu konularin koruma surecine entegre edilmesi
konulariniicermektedir.

Alanin Algilanmasi ve Anlasiimasi ile ilgili hedefler, ilefisim olanaklarn ile tOm arastrma
stratejisinin ve c¢ercevelerinin koordine edilmesini, arastirma sonuclarinin mimkin oldugu
kadar farkl izleyiciye sunulmasini icermektedir.

KGltUr ve Soyut KUItOr Mirasi ile ilgili hedefler, soyut mirasinin anlasimasi, ortfak gegmisin
yénetiimesini ve benzer alanlarla baglanti kurulmasi konularnni icermektedir.

Egitim ve Yorumlamai ile ilgili hedefler, mimkUn oldugu kadar ¢ok izleyicinin alana ulasmasini
ve egifim projeleri ile baglanti saglanmasi konularini igermektedir.

Ziyaretci Yonetimi ve Turizm ile ilgili hedefler, ziyaretci yonetimi ve sUrdUrUlebilir turizmle
koordineli bir yaklasim kurulmasi, alanin koruma degerini azalfmadan ziyaretcilere agilimasi
ve tanitimasi konularini icermektedir.

Alanin DUzenlenmesi ile ilgili hedefler, uyumlu olmayan gelismelerden korunmasi igin gecis
alanindaki degisimin izlienmesi ve bu alanlarda yUksek kalitede bir gevre yaratimasi
konulariniicermektedir.

Dogal Cevre ile ilgili hedefler, dodal cevre icin yerel ve ulusal politika cercevesinde alanin
ydnetiminin ele alinmasi ve dogal cevre kaynaklarinin korunmasi konularini icermektedir.
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Tablo é. Liverpool Yonetim Plani’'nda Konulara Bagl Hedefler

KONU

HEDEF

ALANIN
YONETILMESI

Hedef 1.1. Alanin ve tampon bdlge alaninin tanimlanmasi, korunmasi
ve kalitesinin artinimasini saglamak

Hedef 1.2. TiUm girisimcilerin alanin dnemi ve ydnetim plani hedefleri
konusunda haberdar olmalarini saglamak

Hedef 1.3. DUnya miras alani ve gecis alanina iliskin tm plan, politika
ve kararlara iliskin kritik ve merkezi bir yanit olarak yénetim planini
desteklemek

Hedef 1.4. Alan icerisindeki ve cevresindeki degisimin yonetim
hedeflerine saygil bir yapr icinde uygulanmasini, yénetiimesini ve
uluslararasi dizeyde kurulan korumai ilkeleri ile ve ulusal ve yerel
koruma standartlari ile ve en iyi uygulamalarla uyumlu olmasini
saglamak

Hedef 1.5. Alani etkileyecek kararlarin uygulanmasi ve sorumluluklarin
yerine getirimesi ile ilgili organlann aktif ve etkin ortakligi cergevesinde
yénetim planinin uygulanmasini, izienmesini ve gézden gegirilmesini
saglamak

Hedef 1.6. Alani etkileyecek kararlarin verimesinde ve alanin
yénetiminde yerel halkin katilimini anlamli sekilde saglamak

ALANIN
YENILENMESI

Hedef 2.1. Sehrin sUrdUrUlebilir yenilenmesinde kilit siricU ve yatinmlari
gUvence altina alacak bir gic olarak alanin yUksek kalitedeki essiz
tarihi cevre ve miras degerlerini desteklemek

Hedef 2.2. DUnya miras alaninin dnemini anlatacak ve koruyacak
yenileme programlarini uygulamak

Hedef 2.3. Koruma ve sosyo-ekonomik ihtiyac¢lar arasinda sinerji
saglamak ve gelistirmek

ALANIN
DUZENLENMESI

Hedef 12.1. Alanin essiz karakteri ve statUsu ile uyumlu olmayan
gelismelerden korunmasi icin gecis alaninda ve daha genis cevrede
degisimi izlemek ve ydnetmek

Hedef 12.2. Gecis alani ve daha genis cevre icinde yUksek kalitede bir
cevre ihtiyacinin desteklenmesi adina alanin karakter ve essiz statisinU
kullanmak

DOGAL
CEVRE

Hedef 13.1. Alanin ydnetfiminin dogal ¢cevre icin yerel ve ulusal politika
cercevesinde ele alinmasini saglamak

Hedef 13.2. Dogal cevre kaynaklarinin korunmasi ve yayilmasi
olanaklarni arastirmak ve uygulamak
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Tablo 6. (devam) Liverpool Yénetim Plani’'nda Konulara Bagl Hedefler

KONU HEDEF

YAPILASMIS Hedef 3.1. Sehrin yenilenmesini destekleyen alanin yapilasmis kGltUrel
KULTUREL miras kaynaklarini uygun ve surdUrGlebilir olarak tanimlamak ve
MIRASIN gUvence altina almak

KORUNMASI

Hedef 3.2. Alan ve cevresinde koruma projeleri sayesinde kullanilan
Uslup, teknik ve malzemelerin uygunlugunu saglamak

Hedef 3.3. Tarihi yapilarn ve yapi komplekslerinin planlama
degisikliklerini de géz 6ntne almasini saglamak

Hedef 3.4. Risk alfindaki yapilarin belilenmesi ve korunmasini
saglamak icin yapilasmis kOltor mirasi kaynaklarini belirlemek ve tim
tarihi yapi ve anitlar icin duzenli inceleme ve bakim programilari
uygulamak

Hedef 3.5. Mevcut ve gelecek bagis fonu girisimleri ve yasal
uygulamalarnn araciligr ile anit ve tarihi yapilarin uygun bakim ve
onarimini saglamak

Hedef 3.6. TUm tarihi yapilar igin uygun tescil programlar yOrotmek

Hedef 3.7. Koruma uygulamalarinda saglam bir rehberlik saglanmasini
ve tim &nemli tarihi yapilar ve kompleksler igin koruma planlarinin
hazirlanmasini desteklemek

Hedef 3.8. Liman alaninin 6nemi ve potansiyeline saygili bir sekilde
tekrar kullaniimasini ve yénetiimesini saglamak

ALANIN Hedef 4.1. Alanin kentsel gérinUmuonUn essiz karakterinin ve estetik
KENTSEL kalitesinin tanimlanmasi, korunmasi ve yayiimasini saglanmak
GORUNUMU

Hedef 4.2. Yerel halkin, alanin var olan evrensel degerinin ve kentsel
gorinim degerinin tfaninmasina katkida bulunmasini ve kafilimini
saglamak

Hedef 4.3. Yerel halkin, alanin kentsel gérinimuindn yénetim ve
bakimina yUksek kalitede ve duyarli yaklasimini desteklemek

Hedef 4.4. Alan icindeki dnemli gorsel ilefisim noktalarnni, panorama ve
goruntileri tanimlamak ve korumak

Hedef 4.5. Ziyaretci, kullanici ve yerel halk adina alanda ve
cevresinde surdurUlebilir erisim, birliktelik ve hareketi gelistirmek

YENIDEN Hedef 5.1. Alan ve gecis alanindaki tUm yeni gelismelerin yUksek
GELISIM tasanm ve insaat kalitesinde gelismesini saglamaya devam etmek

Hedef 5.2. Yeni gelismelerin alanin dnemine saygill ve tarihi kentsel
doku, mimari ve kentsel géronim degerleri ile uyumlu olmasini
saglamak

Hedef 5.3. Alan ve cevresindeki uygun olmayan yapilan belirlemek ve
bunlarn yeniden gelisimi icin uzun vadeli bir program hazirlamak
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Tablo 6. (devam) Liverpool Yénetim Plani’'nda Konulara Bagl Hedefler

KONU

HEDEF

ULASIM

Hedef 6.1. Alanin ve gecis alaninin karakter ve dneminin korunmasina
yardimci olacak strdUrUlebilir bir yaklasim icinde ulasimi ydnetmek

Hedef 6.2. Alan ve cevresinde yUksek kalitede yaya ve bisiklet yollar
saglamak ve tagitlar ile yayalar arasindaki kesismeyi en aza
indirgemek

Hedef 6.3. Sehir merkezi icin ulasim ¢6zUmleri gelistirirken yerel halkin
ve alanin tUm kullanicilannin ihtiyaclarnini dikkate almak ve
dengelemek

Hedef 6.4. SUrdUrUlebilir ulasim sistemi olanaklarinda ¢esitlilik
yaratmak ve en Ust dUzeyde erisimi saglamak

ARKEOLOJI

Hedef 7.1. Alanin ve ¢evresinin arkeolojik kaynaklarini yerel halk ve
ziyaretcilere agmak, anlatmak ve taniiimini yapmak

Hedef 7.2. Alanin arkeolojik kaynaklarinin kapsamli olarak
anlasilabilmesini saglamak

Hedef 7.3. Arkeolojik konularn gelisme ve koruma strecine entegre
edilmesini ve ayrica dikkat cekiimesini saglamak

ALANIN
ALGILANMASI
VE
ANLASILMASI

Hedef 8.1. Alanin gelecek ydnetimini garantileyecek uygun arastirma
cercevesini ve stratejilerini gelistirmek

Hedef 8.2. Disiplinler arasi iletisim ve analiz olanaklarr ile tOm arastirma
stratejisinin ve ¢cercevelerinin koordine edilmesini saglamak

Hedef 8.3. Arastirmacilan, bulgularnni mUimkUn oldugu kadar farkli
izleyiciye sunma ve yayma konusunda desteklemek

KULTUR VE
SOYUT
KULTUR
MIRASI

Hedef 9.1. Alanin essiz soyut mirasinin anlasiimasini saglamak

Hedef 9.2. Ortak gecmisin ydnefilmesini ve kiltUrel olarak
anlasiimasini saglamak icin uluslararasi ve benzer ulusal alanlar
arasinda baglanti kurmak

Hedef 9.3. Alanin diger ingiliz DUnya Miras Alanlar ve Aday Alanlarla
iliskilerini gelistirmek

EGITIM VE
YORUMLAMA

Hedef 10.1. KUltUrel miras alanina kolay erisimini ve mUimkin oldugu
kadar ¢ok izleyicinin alana ulasmasini saglamak

Hedef 10.2. Alana iliskin ulusal ve uluslararasi egitim projeleri ile
baglanti saglamak

58




ZIYARETCI Hedef 11.1. Alanda ziyaretci ydnetimi ve surdUrUlebilir furizmle
YONETIMI VE | koordineli bir yaklasim saglamak ve kurmak. Turizm hedefleriile diger
TURIZM ingiltere KUlttrel Miras alanlannda oldugu gibi alanin koruma dederini
azaltmadan ziyaretcilere agma ve tfanitma olanagdr saglanmaya
calisiimaktadir.

Alanin Yonetimini Etkileyen Plan, Strateji ve Programlar

Yonetim planinin hedefleri belirlendikten sonra Liverpool’'un kendi icerisinde planlama
kolaylgl saglanmasi icin bélindUgu alt alanlar tanitimis ve bu alanlarla ilgili strateji, plan ve
programlar aciklanmistir. Alanin etkin bir sekilde yoénetilebilmesi icin Liverpool Yonetim
Plani’'nin alanda gelistiriimis olan ¢esitli calismalarla baglantisinin kurulmus olmasina dikkat
edilmistir. Bu kapsamda Liverpool Yonetim Planini etkileyen temel calismalar incelenmis ve
yapilmis calismalar asagidaki basliklar altinda toplanmistir:

*  Planning Policy Guidance Notes — PPGs (Planlama Politikalan Rehberleri)

» Regional Planning Guidance (Bdlgesel Planlama Rehberi)

* Regional Economic Strategy (Bolgesel Ekonomi Stratejisi)

»  Action Plan for the City Region (Liverpool Sehri Eylem Plani)

» Liverpool Unitary Development Plan-UDP (Liverpool BGtUnlesik Gelisim Plani)
=  Merseyside Local Transport Plan — LTP (Mersey Yerel Ulasim Plani)

» Liverpool City Centre Integrated Development Plan (Liverpool Sehir Merkezi
BUtUnlesik Gelisim Plani)

= Master Planlar
Planning Policy Guidance Notes- PPGs (Planlama Politikalarn Rehberleri):

ingltere’de  Gelisme Planlan hUkUmet tarafindan  tanimlanan  “Planlama Politikalar
Rehberleri” (Planning Policy Guidance Notes- PPGs) ile hazirlanmaktadir. Bu kapsamda
Liverpool DUnya Mirasi Alani’nin gelisiminde temel alinan PPG’ler:

= PPG 12 Gelisim Planlar
= PPG 15 Planlama ve Tarihi Cevre
» PPGI16 Arkeoloji ve Planlama
=  PPG 21 Turizm olarak belirlenmistir.
Regional Planning Guidance (Bdlgesel Planlama Rehberi):

RPG 13 (Kuzey Bati Bélgesel Planlama Kilavuzu-Regional Planning Guidance for the North
West) 1996'da HUkUmet Cevre Sekreterligi tarafindan genis bir bélgede gelisimi denetleyen
stratejik ilkeleri saglamak amaciyla yayinlanmigtir.  SUrdUrGlebilir gelisme  c¢ercevesinde
bdlgesel gelismeyi, yasam kalitesini ve gelir miktarini en Ust dUzeyde maksimize etmek
amagclanmaktadir. RPG 13'0n temel hedefleri:

= Sosyal gelisme ile baglantli ekonomik rekabeti ve ekonomik gelismeyi
gerceklestirmek

= Kuzey batida kentsel degisimi guvence altina aimak

= Kyl bolgelerinin duyarl ve bUtUnlesik gelismesini ve yonetimini saglamak ve kiyi
kentlerindeki konaklama niteliklerinin canlanmasini glvence altina almak

= Bolgenin yerel ekonomisinin canlanmasini ve surdUrulebilirligini saglamak
= Bolge icin daha iyi birimaj ile daha yuksek cevre ve tasarm kalitesi saglamak

= Bolgenin cevre ve tasarm kalitesinin etkin ydnetfimini saglamak olarak ézetlenmistir
(Liverpool Management Plan, 2003).
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Regional Economic Strategy (Bolgesel Ekonomi Stratejisi):

Kuzey Batl Gelisme Ajansi 2000 yilinda “2020'ye Dogru Strateji”, Bolgesel Ekonomi Stratejisi
olarak olusturmustur ve bu strateji gunimuiUzde bdlge icin kabul edilmis ve uygulanan
stratejidir. Bolgesel Ekonomi Stratejisi Programinin vizyonu asagida belirtilen dizeyde bir
bdlge yaratmakiir:

=  GUnlUk sosyal yasama katiim gdsterecek insanlarn alana cekmek

= Cevre, kiltUrel miras ve kUItGr0 beslemek

= Yaraticllk, yenilik ve rekabeti arttirmak

= Alanin kentsel imajini bicimlendirmek

= Alanin fiziksel altyapisini giclendirmek

= Alanda yapilacak yatinmlar dizenlemek (Regional Development Agency, 2007).

Bu strateji Liverpool'u bdlgedeki en o6nemli iki dénUsim merkezinden biri olarak

tanimlamaktadir. Strateji; bdlgenin dinya mirasi acisindan potansiyelinin essizligini ve bu
potansiyelin kUltbrel mirasinda sakl oldugunu vurgulamaktadir.

Stratejik yenileme cercevesi 2000; Liverpool Vision tarafindan Uretilmistir. Liverpool sehir
merkezinin ekonomik ve cevresel yenilemesini givence altina almak i¢in olusturulmustur.
Girisimcileri degerlendirmekte ve yatinmi saglama ve refah dizeyini yUkseltme konusunda
kriter olusturmaktadir. Detayll bir eylem plani ve daha &zel stratejiler olusturulmasi icin olanak
saglamaktadir. Stratejik yenileme cercevesi Liverpool Vizyonu ve Liverpool Sehir Konseyi
tarafindan onaylanmistir.

Stratejik yenileme cercevesinin stratejik hedefleri asadidaki sekilde dzetlenebilir:
=  YUksek kalitede kentsel cevre yaratmak
= Stratejileri sehir merkezinin zengin tarihi karakteri Uzerine kurmak
= 21.yUzyll ekonomisini yapilandirmak
= SUrdUrUlebilir ekonomik gelisimi kurmak
= Etkin bir ydnetim mekanizmasi yaratmak
=  Gelecek nesilicin réper noktasi olusturmak
= Liverpool'u dunya seviyesinde bir turizm merkezi olarak tanimlamak
=  Kent merkezini bolgesel alisveris merkezi haline getirmek
= Kaliteli bir yasam bicimi yaratmak
= Ziyaretcilere hos bir deneyim yasatmak
= Stratejik 8grenme olanaklarini ve rekabetci bakis acisini olusturmak

» Liverpool'un kimligini Avrupa Sehri olarak kabul ettirmek (Regional Development
Agency, 2007).

Liverpool First- Sehir Geneli Yenileme Strateijisi:

Liverpool Ortaklik Grubu tarafindan 1999'da bUtin sehri kapsayan 10 yillik bir yeniden

canlandirma strateijisi olarak olusturulmustur. Daha rekabetci bir ekonomi, daha saglikl ve
guvenli bir halk gelisimi ve bireysel sanslar yaratimasini temel alarak Liverpool’u Avrupa sehri
haline getirmeyi amaclamaktadir.

Bunlan saglayacak gelisim takvimi 3 politika cercevesinde olusturulmaktadir:
= Sehir yasami ve cevre surdUrGlebilirligi
= Rekabet, is ve 6grenim
= Esitlik, sosyal adalet ve yerel demokrasi stratejisi kapsamindaki teklifler.

Bunlarn disinda, éneriler asagidaki stratejileri icermektedir:
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= Sehrinimajini gelistirmek icin acik alanlari ve sehrin kiltGrel miras yapilarini gelistirmek

= Liverpool koordine edilmis yenileme programinin bir parcasi olarak gayrimenkul
yatinm olanaklarini ve koordineli planlanmis arazi kullanimini gelistirmek

=  Cevre projeleri ve yayginlastinimis bakim Uzerine hedef eylemlerle gelisme icin bir
cerceve saglamak (Regional Development Agency, 2007).

Liverpool Aflanfik KUimesi Mahalle Yenileme Stratejisi; Yaklasik 80,000 nUfuslu Melrose,
Vauxhall, Anfield, Breckfield ve Everton bolgelerini icermektedir. HOUkUmet KUme Kurulu yerel
ajanslar, yerel halk ve is sektoro temsilcilerinden olusmaktadir ve amaci Liverpool Ortaklik
Grubu ile Yerel Kisa-yol Ortaklidi, Mahalle Konseyi ve Oncelikli Mahalli Alanlar arasinda bir
ara yUz saglayarak stratejik bir dizeyde calismaktir.

KUltUrel Miras Stratejisi; Liverpool Sehir Konseyi Liverpool KGltUrel Miras Stratejisi hazirlama
sUrecindedir. 2001 ylinda ‘“Liverpool KUltUrel Mirasi Stratejisine Dogru- Taslak Cerceve”
hazirlanmistir. Amaci tUm sehrin faydalanacagdr aktivite programi icerisinde kUltGrel miras
degerleri icin &ncelikleri belilemek, koordine etmek ve tanimlamaktr (Liverpool
Management Plan, 2003).

Turizm Stratejisi; Mersey ortakligi, Mersey turizm ve Mersey Konferans Burosu ile birlikte
calisarak ticaret sirketlerini, yerel otoriteleri, medya organizasyonlarini, hUkUmet organlarini,
ticaret organlarini, Universiteleri, medya organizasyonlarini ve profesyonelleri temsil eden bir
anlagsmadir. Gérevi Mersey alaninin avantajlanni kullanarak sehir icin genel olarak yatinm
yapmak ve yasama, calisma ve ziyaret amach mukemmel bir yer olarak tanitim yapmak icin
dinamik bir ortaklik kurmaktir. TMP Avrupa Bdlgesel Gelisme Fonu tarafindan Mersey Program
Hedefi kapsaminda desteklenmektedir.

Liverpool Sehir Konseyi Liverpool icin Turizm Stratejisi hazilama strecindedir. 2002 yilinda
“Liverpool Turizm Konusu Raporu” hazirlanmistir. Raporun amaci kendisini dGnya seviyesinde
bir sehir konumuna cikarmaya calisan Liverpool'un karsi karsiya geldigi konular tanimlamak
ve bu konulara dikkati cekmektir.

Liverpool icin KUltUr Stratejisi; Liverpool Konseyi tarafindan 2002 bahar aylannda gelistiriimistir.
Gelecekteki kUlturel hizmetlerin sehir genelinde goruntilenebilmesi, kiltUrel akfivitelerin en
genis sekilde tanmlanmasi hedef ve vizyonunu tasimaktadir (Liverpool Management Plan,
20083).

Action Plan for the City Region (Liverpool Sehri Eylem Plani):

Mersey Ortakligr tarafindan bdlgenin ekonomik éncelikleri icin sehir bdlgesini kapsayan
yapida 2002- 2005 yillari arasinda Uretilmistir. Eylem Plani Mersey'in yeniden canlandinimasi
icin kaynaklarin givence altina alinmasi konusunda yasamsal bir adimdir. Eylem plani,
Liverpool Sehir Merkezinde yeni bir hareketlilik olusturmak ve gelecekteki bUyime icin bir
potansiyel belilemek hedefini benimsemektedir.

Eylem Plani, biri Mersey Bolgesel Parki olmak Uzere iki projeyi de iceren bUyUmeyi saglayacak
altt ekonomik yénetim onceligini ve eylemi tanimlamistir. Bu proje, kUlturel degerleri,
rekreasyonel degerleri, turizm potansiyellerini, endUstri ve dogal cevreyi Mersey ekonomisinin
canlanmasi igin ydnetmeyi, gelistirmeyi ve ¢alisacak duruma getfirmeyi amaglamaktadir.
Planlar yeni bir strateji organizasyonunu ve 15 yillik bir dénem igin daha koordineli bir gelisim
planinin baslangicini 6ngérmektedir ve mevcutta 4 tema Uzerinde calismaktadir.

Bu dért tema su basliklar altinda 6zetlenebilir:
= Ticari akfivitelerin gelistiriimesi
*  Nehir agzinin yénetim ve gelistiriimesi
= Turizm, spor ve bos zaman akfivitelerinin gelistirimesi
= Altyapinin gelistirimesi. (The Mersey Partnership, 2003).
Liverpool Unitary Development Plan-UDP (Liverpool BUtUnlesik Gelisim Plani):

UDP'nin ana temasi ekonomik gelismeyi saglamak ve alanda ekonomik agidan yeniden
yapllandirmayi gerceklestirmektir. UDP'nin hazilanmasinda Liverpool $ehir Konseyi alanin
yonetimi adina halk desteginin saglandigini ve yerel uzlasma oldugunu gdstermek icin yerel
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danismanhigr gelistirmeyi amaclamaktadir. UDP genel stratejik politikalara sahiptir ve tarihi
cevrenin korunmasi icin guclu bir destege sahiptir. Ekonomik gelisme, yapilasmis cevrede
kOltUrel miras ve tasarm, acik alan, konut, alisveris, ulasim, sosyal yapl, ¢cevresel koruma
konularinda &zel politikalara sahiptir (Liverpool Management Plan, 2003).

Merseyside Local Transport Plan — LTP (Mersey Yerel Ulasim Plani):

2001/2- 2005/6 Mersertavel tarafindan Uretilmistir ve Mersey'de 5 yerel otoriteye sahiptir.
Mersey'de sGrdUrUlebilir yenilemenin yayiimasina yardimci olacak yerel, ulusal ve bdlgesel
ulasim stratejilerini gelistirmektedir. Yerel danisma ve ortakll bUtinlesmis ulasim aginin
yayllmasinin  merkezidir. LTP'nin amaci ekonomik ve sosyal yenilemeyi destekleyen
bUtinlesmis ve sUrdUrUlebilir bir ulasim agi gelistirmek ve tUm halk icin iyi bir erisim saglamaktir.
Sehir merkezi hareketlilik stratejisi ve dnerilen hafif rayl sistem Onerisi bu stratejinin temelidir
(Liverpool Management Plan, 2003).

Liverpool City Centre Integrated Development Plan (Liverpool Sehir Merkezi BUtUnlesik
Gelisim Plani):

Liverpool Vision tarafindan 2001 Mart ayinda olusturulmustur. Sehir Merkezi bUtUnlestirilmis

yenileme stratejisine odaklanmayi saglamak icin hazirlanmistir. Ozel ve kamusal yatinmlarin
rehberliginin yapilmasi icin gerekli olan mudahaleler adina bir cerceve saglamaktadir.

Master Planlar:

Alanda cesitli konularda degisiklik gdsteren sayisiz master plan bulunmaktadir. Bunlardan
bazilan (Liverpool Management Plan, 2003):

= Lime Sokagdi Master Plani
=  Kings Limani Master Plani
= L1 Master Plani
= Princes Limani Master Plani
Koruma Planlar:
Y&netim planina arag olarak yardimci olacak koruma planlarina verilebilecek érnekler:

= Liverpool MuUzesi Koruma Plani, Walker Sanat Galerisi, Eyalet Toplanti Evi ve
Mountford Binasi

= St. George’'s Hall Koruma Plani
= Bluecoat Sanat Merkezi Koruma Plani’dir (Liverpool Management Plan, 2003)
izleme ve Gézden Gegirme

Liverpool Yonetim Plani’'nin izleme ve gdzden gecgirme asamasi kapsaminda &zellikle planin
uygulanmasini  saglayacak gerekli kaynak cercevesinin  olusturulmasi  ve yapilan
uygulamalarin alana zarar vermesinin engellenmesi amaciyla gerekli denetime olanak
saglayacak ziyaretci istatistiklerinin yapilandinimasina énem verilmistir. Bu sebeple izleme ve
Gbzden Gecirme Asamasi “Fon ve Kaynak Saglanmasi” ve “Ziyaretci Nitelikleri ve
istatistikleri” basliklarn altinda ele alinmistrr.

Fon ve Kaynak Saglanmasi

Alanin dogru bir sekilde korunmasi ve yeniden canlandinimasi sorumlulugu organizasyonun,
girisimcilerin, merkezi, bdlgesel ve yerel hUkimetin oldugu kadar 0Ozellikle yapi ve is
sahiplerinin de sorumlulugundadir. Ozel sektér fonu drmek alanin bakimi, korunmasi ve
yenilenmesinde énemli bir rol oynamaktadir. Son yillarda sehirdeki yatinmlarda 6zel sektor
yatinmlarinin belirgin bir artis gosterdigi izlienmektedir. Kaynak saglanabilmesi icin uygun
gorilen calismalar konut gelisimi, turizmm ve otel gelisimi ve ofis gelisimi alanlarinda
toplanmaktadir. Alana kaynak saglamasi igin fasarlanan temel koruma programiar 198%9/90
yillari icinde gerceklestiriimistir. Bunlardan bazilar:

= Duke Sokagl Koruma Alani Ortaklik Programi 1995- 1998 (Ortalama gelisim futar:
£1.46m)
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Slater Sokagi/ Seel Sokagi Mirasin Ekonomik Yenileme Programi 1999/2003 (Ortalama
gelisim tutar: £1.3m)

Castle Sokagi Koruma Alani Ortaklik Programi (Ortalama gelisim tutarn: £1.6m)
Yerel Otorite Bagis Programi 1990- 1993 (Ortalama gelisim tutari: £0.6m)
ingiliz Mirasi Bagis Fonu (Culture North West, 2007)

Bagislar direkt olarak English Hertage tarafindan tescilli yapilar, kiliseler, mimari énemi olan
yapllar ve bireysel olarak basaril sekilde restore edilmis yapilar icin kullanilmaktadir. Koruma
alaninda bu kapsamdaki calismalar:

Castle Koruma Alani Miras Ekonomik Yenileme Programi (HERS) (2002-2005)
Castle Sokagi Koruma Alani Ortaklik Programi (CAP) (1998-2001)

Duke Sokagi Koruma Alani Ortaklik Programi (CAP) (1995-2000)

Duke Sokagi Koruma Alani Ortaklik Programi (HERS) (1998-2001)

Duke Sokagi Koruma Alani-Duke Sokagi Kentsel Alan Koruma Girisimi (1998-2003)

Liverpool Dunya Miras Alani Kentsel Miras Girisimi Basvurusu (Liverpool Management
Plan, 2003)

Mayis 2002'de Liverpool Sehir Konseyi Miras ikramiye Fonu'na Liverpool DUnya Miras Alani,
Kentsel Miras Girisimi icin basvuruda bulunmustur. Programin temel hedefleri sunlardir:

Onerilen dinya miras alani icinde kiUltirel miras adina &nceliklerin belilenmesi
amaciyla negatif etkiye sahip olan yapilarin tespit edilmesi

Castle Sokag@i sivil mimari &rneklerin bulundugu bdlgesinin gelistiriimesi ve k&to
durumda olan tarihi yapilarin onarilmasi genel olarak tarihi ¢cevrenin kalitesinin
yUkseltilimesi

Sehir Merkezi icin daha genis bir yenileme programi kapsaminda Liverpool
Vizyonu'nun stratejik hedeflerine katkida bulunulmasi

Pozitif bir sehir imajinin desteklenmesi ve genel olarak pazar yatirmlarinin tesvik
edilmesi (Liverpool Management Plan, 2003).

“"Koruma ve Yoénetim Tekniklerinde Egitim ve Uzmanlk Kaynaklan” kapsaminda Liverpool
Sehir Konseyi Koruma ve Kentsel Tasanm Ekibi'nde ¢ok sayida uzman calistinimaktadir.

Bu meslek dallan:

Koruma ve Kentsel Tasarm Ekip Lideri

Koruma Uzmani

DUnya Miras Uzmani

Kentsel Tasarim Uzmani

Risk Altindaki Yapilar Uzmani

Teknisyenler

Mersey Arkeoloji Uzmani

Royal Kent Planlama EnstitUsU'dUr (Culture North West, 2007).

Ziyaretci Nitelikleri ve Istatistikleri

Liverpool, Londra’dan sonra ingiltere’de en yogun mize ve galeri koleksiyonu, kentsel peyzaj
alanlari ve Beatles ve Mersey gibi essiz degerlere sahip bir kenttir. Bu amacla Yénetim Plani
icinde degisik nitelikli alanlar gruplandirilarak calismalarda kolaylk saglanmistir. Liverpool
Yonetim Plani’nda basarinin saglanmasiigin tim iliskili gruplar tarafindan strateji gelistiriimeye
ihtiyac duyuldugu belirtiimektedir. Plan kapsaminda bu asama, Gelisimi izleme Komitesi ile
Danisma Kurulu icinde Turizm Gelisme Unitesi tarafindan yorUtOlmektedir. Turizm gelismesi
icinde kilit katiimcilar asagidaki gruplar icermektedir:
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= Liverpool Cekim Merkezi Grubu (LAG)
=  Tur Operatorleri

* Yenileme Organizasyonlar (Mersey Ortakligi ve Kuzey Batl Bolgesel Temsilciligi dahil
olmak Uzere)

= Ulasim saglayicilan (Merseytravel ve Mersey vapurlar dahil)

Planda belirtildigi gibi Ziyaretc¢i Yonetim Stratejisi, Mersey Turizm Stratejisi ve Turizm Vizyonu ile
baglantill olmal ve bunlarn desteklemelidir. Alan ve cevresinde ziyaretci yénetimi, erisim,
hareketlilik ve niteliklerin gelistirimesi ziyaretci yonetim stratejisinin genel hedefleridir (The
Mersey Partnership, 2003).

Ziyaretci Yonetimi Stratejisi kapsaminda alanin ziyaretci nitelikleri, hareketlilik ve erisim ile ilgili
mevcut ve gelecekteki konulara dikkat cekmek dnem kazanmaktadir. Acil dikkat gerektiren
temel konular asagida siralanmistir:

= Albert liman alani ve Strand’'in dogu kismi arasindaki alanlarda yaya erisiminin
gelistiriimesi

» Pier Head ve Castle Sokagi arasinda erisimin arttinimasi
= Lime sokaginda ana gecis dzelliginin gelistirimesi

= Alanda tuvalet gibi niteliklerin arttinlmasi

= Tarihi yapilara erisimin arttinimasi ve gelistirilmesi

= Alanin yorumlanmasinin gelistirilmesi

=  Nehir boyunca yaya yollarinin gelistiriimesi ve bunlarn Leeds ile Liverpool kanalyla
bagdlantisinin kurulmasi

= Yerel halk ve diger yerel cekim merkezleri icin potansiyel faydalarnn maksimize
edilmesi (Culture North West, 2007).

Ziyaretci ydnetim stratejisinin belirgin bir tamamlayicisi yerel halk ve ¢cekim merkezleri icin
faydalarin maksimize edilmesi Gzerine odaklanmaktadir. Bu durum ilk olarak ziyaretci ve yerel
halkla iliskili beklentilerin saglanmasini ve ikinci olarak minimum bozulma ile maksimum
ekonomik fayda saglama ilkeleri arasindaki dengenin kurulmasini gerektirmektedir. Liverpool
Yénetim Plani'na gére bu ilkeler ancak alanin etkin tanitimi ile ve ¢ekim alanlarn arasinda,
dinya miras alanlarn icinde ve disinda kalan alanlan bUtUnlestirerek ve turistlerin alanin
degerini digerlerine duyurmalarni saglayarak ve resmi yonetimsel baglantilar kurarak
gerceklestirilebilir. Planda géz 6nunde futulmasi gereken 6nemli bir nokta olarak, tim
mevcut ve olasi cekim merkezlerinin yerel halkla baglantii olarak dUsinUlmesi geregdi
vurgulanmaktadir.

Yonetim Planinda, ziyaretci yonetfimi hedefleri arasinda, alana gelen ziyaretci sayisini
optimize etmek, alanin karakter ve éneminin olumsuz olarak etkilenmemesini garanti altina
almak énemle yer almaktadir.

Liverpool yUksek sayida ziyaretciyi agirlayabilecek kapasitede kentsel cevre giclne sahiptir.
Fakat yine de ziyaretcilerle alanin ve yerel halkin ihtiyaglanni dengelemek gerekmektedir.
Yonetim planina goére ziyaretgilerin asinid ve izdiham yaratmasi hem alanin fiziksel
cevresinde hasara neden olabilecek, hem de alanin 6zel niteliklerinde ve essizliginde
gerilemeye neden olacaktr. Ziyaretci yonetim stratejisi ziyaretci etkisinin sinilanabildigi ve
optimum ziyaretci kapasitesinin belilendigi gbsterge ve gérintlleme uygulamalari ile birlikte
calsmaldir.

izleme

Liverpool Yénetim Plani’'nda “izleme” bashid asagidaki alt basllarda ele alinmaktadir:
= Tescili Yapi Bélgelerinin izlenmesi
= Koruma Alanlarnnin izlenmesi

= Sunumun izlenmesi
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= E@itimin izilenmesi
= Eylem Planinin izlenmesi

Liverpool cesitli tUrlerde yapilarn, anitlann, kiltUrel peyzaj alanlarinin ve koleksiyonlann bir
bUtinUdUr ve tUm bunlar bir sekilde dedisik yollarla yénetiimelidir. Bu acidan Local Records
Office (Yerel Kayit Ofisi), Sites and Monuments Record (Sitler ve Anitlar Tescili), National
Monuments Record Center (Ulusal Anit Tescili Merkezi), English Heritage, NMGM (National
Museums and Galeries on Merseyside) ve Liverpool City Council bilgi foplanabilecek
merkezlerdir. Bu merkezler alanla ilgili arsivler, dosyalar, fotograflar, c¢izimler, yonetim
veritabanlar, kayit veritabanlar, tescil, tescilli yapi kayitlarn ve koruma alani énerilerinin
kopyalarina sahiptir. Bu kaynaklarin tamami degisimin gdzlenebilmesi icin bir temel
olusturmak ve uygun format kapsaminda ydnetim planina koymak Uzere hazirlanmaktadir.

DUnya Miras Komitesi tarafindan sorumluluklarin yerine getiriimesi ve gérintlleme adina
yerel gerekliliklerin  karsianmasi amaci ile asagidaki konular Uzerine odaklanimasi
ANgorilmustr:

»  Miras degerlerinin belirlenmesi
= KOltUrel mirasin muhafaza ediimesi
= KUOltUrel mirasin korunmasi
= KOltUrel mirasin sunulmasi
= KOltUrel mirasin egitim yonuU (Liverpool Management Plan, 2003).
Tescilll Yapi Bélgelerinin izienmesi
Alandaki tescilli yapilarnn ve arkeolojik alanlarn izienmesi asamalarini icermektedir.

Tescilli Yapilann izienmesi: Liverpool Projesi Tarihi Cevresinin bir parcasi olarak Liverpool’daki
tarihi yapilar tematik bir temel kapsaminda géruntilenmektedir. Surec icinde tescilli yapilarn
sayisinda ve durumunda bazi degisiklikler olabilmektedir. Alanda yer alan koruma altindaki
yapilann  yasal statGsu  Liverpool  Sehir  Konseyi tarafindan zaman  zaman
degerlendirimektedir. Onerilen alan icin bitinleyici planlama  rehberinin - yapilmasi
zorunludur. Bdyle bir kilavuz eksikligi s6z konusudur. Bu gerceklestirilirken alanla ilgili gerekli
yerel danismanliklarda da yararlaniimalidir.

Arkeolojik Alanlann izlenmesi: Anit Koruma Programi, ingiltere’nin arkeolojik kaynaklarni
g6zden geciren tematik bir temeldir. Mersey sit ve tescilli alanlar icerisinde arkeolojik alanlar
hakkinda da bilgi futulmakia ve bu veriler gelisimin kontrol sGreci icerisinde gelisme
Onerilerine yanit vermektedir. Bu ¢alismalar, ayni zamanda arkeolojik kaynaklarin korunmasi
ile ilgili srece de bir gbsterge olmaktadir. Alan icerisindeki arkeolojik degerlerle ilgili her t0rl0
planlama uygulamalarinin, arkeolojik degerlerle ilgili her 10rlU degisikligin, arkeolojik girdilerin
nasil kullanilacaginin izlenmesi ve degerlendiriimesi yapiimaktadir.

Koruma Alanlarinin izlenmesi
Koruma alanlarni gérintGleme ve izleme evresi asagidaki dnemli konular kapsamaktadir:
»  Risk allindaki tarihi yapilarin belilenmesi ve izlenmesi
= Baz yapilar hakkinda daha detayl analizler yapilmasi
»  Koruma planlar ve etkinliklerinin izienmesi
=  Koruma alani tahminlerinin izlenmesi
=  Bagss fonlarnin ve seviyelerinin izlenmesi
= Gelisim kontrol kararlarinin etkinlik ve kalitesinin izienmesi
=  Ulasim faktdrlerinin etkilerinin izlenmesi
» Tehdit allinda bulunan anitlarin izienmesi (Liverpool Management Plan, 2003).
Sunumun izZlenmesi

Planlama calismalarinin sunulabilmesi asamasinin izienmesi su evreleri icermektedir:
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= Halka acik degerlerin sayisinin gézden geciriimesi
= Alanicerisindeki degerlere cekilen ziyaretci sayisinin gézden geciriimesi
= Alandaki degerlerle ilgili ziyaretci memnuniyetini ortaya koyan anketler yapiimasi

=  Yorumlayici yayin, kurul, web sitesi ve gorsel malzemelerin kalitesi ve sayisini ortaya
koyan anket calismasi gerceklestirimesi (Liverpool Management Plan, 2003).

EQitimin Izlenmesi
Egitimin izZlenmesi asadidaki konular icermektedir:
=  Okul ve kolejlerden alana yapilan dUzenlenmis ziyaretlerin sayisinin izienmesi

= Alan ve komsu cevresindeki egditim merkezlerinde turizm ve koruma konusunda
egitim olanaklarinin izlenmesi (Liverpool Management Plan, 2003).

Eylem Planinin izienmesi

Turizm girisimcileri sayisiz ydonetim girisimleri kaynaklarn Uzerine odaklanmaktadir. BUylyen
pazar alaniicerisinde 7 temel ziyaretci deneyimi belirlenmistir. Bunlar, konferanslar, koltor ve
miras, Liverpool, Beatles, spor, klasik gezi ve tfemel etkinliklerdir.

Turizm stratejisi yonlendirici ilkkeler kapsaminda belirlenmistir.
Bu ilkeler:
= Yeteneklerin gelistirimesi (mUsteri hizmeti, cevre ve is performansi)

= Gelisen beceriler (gelecek icin motive edilen ve gelistirilien yeteneklerle birlikte is
gUcUnun garantilenmesi)

= Kalitenin saglanmasi (pazarlama ve ziyaretci hizmetlerinde, bina, tasarim ve turizm
sektérinde)

= SUrdUrUlebilirlik (yerel ekonomi, is ve ¢cevre politikalaryla)

= Herkes icin erisim, ortaklk (sehir icinde ve genelinde 6zel ve kamusal olarak) ve
altyapi gelistiriimesi bunlardan bazlandir.

Belirlenen ilkeler dogrultusunda yapilan uygulamalar asagida siralanmustir:
= Sehir genelinde sokak isaretleri ve panolar olusturulmasi

= KUltUrel turizm ve miras turistlerini hedefleyen pazarlama UrUnleri Uzerine “Liverpool-
DUnya Mirasi Kenti” etiketleri koyulmasi

»  Mevcut web-sitesinin etkinlikler, rehberli yirUyUsler ve diger etkinlikler ve yansmalar
konusunda daha fazla bilgi icerecek sekilde dedistiriimesi

=  Kuzey limanlariile Albert Dock'u birlestirecek yUriyUs yollarinin gelistiriimesi

*  Miras alanlarinda St. George Hall, Liverpool DUinya MUzesi ve St. George efrafindaki
diger yapilarin olusturdugu mutlaka gérGimesi gereken bina gruplariile Albert Limani
turizm alani arasinda fiziksel ve yorumlayici baglantilar gelistiriimesi

=  Mevcut acik miras ginu etkinliginin yerel halkiicin bir hafta sGrecek 6zel bir program
halinde uzatimasi

» Sehrin etnik azinlik grubu Uyeleri ile ortaklik kapsaminda bu gruplarin Liverpool’un
yapilasmis cevresi ile nasil iliskilendirileceginin ve birlikte nasil calisilacaginin
kurulmasini saglayacak pilot sanat projelerinin kurulmasi

= Miras alanlarina erisilebilirligin - arttinimasi icin kisa vadeli ve tanitici girisimlerin
desteklenmesi

= Sehrin yapilasmis kUltUrel mirasini tanitan ve sehre akademik ziyaretcileri ceken
Mimarlik Festival Bienali’nin yapilandinimasi (Liverpool Management Plan, 2003).
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KORUMA ALANLARINDA YONETIM PLANI

GALLER BOLGESI DUNYA MIiRAS ALANI YONETIM PLANI

Galler Bélgesi Dunya Mirasi Alani Yonetim Plani turizm ile ilgili tanimladidi stratejik yaklasim
acisindan oldukca kapsamli gelistirilmis, iyi bir kurulus semasina sahip bir érnektir. Alan
icerisinde kUlItUr turizmi sGrdUrUlebilir gelisme icin anahtar islev olarak gérilmektedir ve bunun
saglanabilmesi icin de saglkll bir yénetim plani uygulamasinin gerekliligi ¢calismalarin
baslangic noktasini olusturmaktadir.

GALLER BOLGESi YONETIM PLANI’NIN YAPISI

Galler Bolgesi Yonetim Plani kapsaminda ilk olarak planin genel ¢cercevesini tanimlayacak
olan temel amacg belilenmistir. Planin gelisme yapisina yén verecek hedef ve stratejilerin
belirlenmesini saglayacak olan "alanin tanimlanmasi” planda birinci bolim olarak yer
almaktadir. Bu bdlimde alanin genel olarak konumu belirlenmekte ve alanda kUltUrel
acidan énem tasiyan degerler ayrinfili olarak tanimlanmaktadir. Planin vizyon ve hedeflerine
gecilmeden &nce "DuUnya Miras Alanl” olan tarihi dokunun sinirlan ve alanin nitelikleri
belirlenmistir (Sekil 12).

Genel kapsam igcinde ikinci bdlimde vizyonun tanimlanmasina yer verilmistir. Bu bdlim,
alanin koruma acisindan statUst, alanin tasidigr dnem, alan &zelliklerinin degerlendiriimesi,
yoénetim hedef ve olanaklarinin belilenmesi gibi basliklar icermektedir. Ozellikle yénetim
hedeflerinin belirlendigi bdlimde ydnetimi etkileyen faktdrler, tarihi dokunun korunmasi,
alanin tagididr firsat ve tehditler ile eg@itim, arastrma ve alanin yorumlanmasi olanaklarinin
degerlendirimesi Uzerinde ayrnintill sekilde durulmustur. Ayrica yine ikinci bdlimde, bdlgenin
tarihi dokusunun korunmasini ydnlendiren ulusal koruma politikalarinin yani sira ayr ayr tim
tarihi degerlerin yogunlastigi merkezlerdeki yerel koruma politikalan da degerlendirilmistir.

Ucincit bélimde, alanda kapsamii bir ydnetim plani hazirlanmasi icin t0m bu bélime kadar
ortaya konan veriler dogrultusunda eylemlerin ve projelerin tanimlanmasi ve siniflandinimasi
yapilmigtir.

Alanin yénetimi icin bir arac olarak diUzenlenen ydnetim plani kapsaminda son olarak
uygulama ve gbzden gecirme bdélimleri yer almaktadir. Bu bdlimde genel olarak belirlenen
hedeflerin alana nasil uygulanacagdl ve uygulanan c¢alismalarin izienmesinin - nasil
yapllacaginin gergevesinin gizilmesine calisiimistir.

Sekil 12. Galler Tarihi Dokusu icindeki Degerler
(Wales Management Plan, 2002)

Yénetimden Sorumlu Kuruluslar

Ydnetim Planinin hazirlanmaisi isi bir denetleme grubu, Galler HOkUmeti Temsil Ajansi, alandaki
yerel otoriteler, Milli Park Otoriteleri ve ICOMOS-UK tarafindan ydnetilmektedir. Uzman ve halk
grubu ile diger iliskili hUkUmet ajanslarn taslak asamasinda organizasyon ve danismanlarn
anket calismalari sirasinda katkida bulunmustur (Sekil 13). Plan; alanin kapsamli ydnetimi icin
iyi bir ydonetimsel cerceve saglamayr amaglamaktadir.
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Planda, yénetim plani hazilanmasi konusunda isbirligi yapilacak aktif kuruluslar su sekilde
siralanmistir (South West Tourism Partnership, 2004):

=  Arts Council for Wales (Galler Sanat Konseyi)

= Artworks Wales (Galler Sanat)

=  Bridgend County Borough Council (Bridgend Eyaleti Borough Konseyi)
=  Cardiff County Council (Cardiff Eyalet Konseyi)

=  Carmarthenshire County Council (Carmarthenshire Eyalet Konseyi)

= Celtic Connections

=  West Wales Arts Centre (Bati Galler Sanat Merkezi)

= Ceredigion County Council (Ceredigion Eyalet Konseyi)

=  Churches Tourism Network Wales (Galler MUze Turizm AQi)

=  Council of Museums in Wales (Galler MUze Konseyi)

= National Library of Wales (Galler Ulusal KitGphanesi)

= National Museums & Galleries for Wales (Galler Ulusal MUze ve Galeriler)
=  National Trust (Ulusal Vakif)

=  Pembrokeshire Coast National Park (Pembrokeshire Kiyi Ulusal Parki)

=  Pembrokeshire County Council (Pembrokeshire Eyalet Konseyi)

=  Powys County Council (Powys Eyalet Konseyi)

= South East Wales Economic Forum (Galler GUney Dogu Ekonomik Forumu)
=  South West Wales Economic Forum (Galler Bati Ekonomik Forumu)

= Voluntary Arts Wales (Galler Sanat GondllUleri)

=  Wales Craft Council (Galler Zanaat Konseyi)

= Wales Millennium Centre (Galler Milenyum Merkezi)

=  Welsh Local Government Association (Galler Yerel HOkUmet Birligi)

= WTB- Wales Tourism Board- (Galler Turizm Kurulu)
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Galler

Organizasyon

Eyalet Galler HOkimet
Yonetim temsilcileri, ajanslar
Ajanslarn ve sponsor organlar

idari Yénetim Komitesi

Tarihi anit ve Mimarlar Sunum Yonetim ve
tarihi yapilar koruma, ziyaretci ortakhk
teftis kurulu gelisme yonetimi, hizmetleri
arkeoloji calisma pazarlama, finans,
kayitlan, arazi programi, yorumlama, personel,
incelemeleri proje yayinlar, alan yasal,
yonetimi operatorleri, destek
satis, emlak hizmetleri
yonetimi
Alan- Galler

Sekil 13. Galler Yonetim Plani Semasi (Wales Tourist Board, 2003)

GALLER BOLGESi YONETIM PLANI’'NIN AMAGC VE HEDEFLERI

Galler Bolgesi Yonetim Planinda, miras alaninin kapsamli ydnetimi icin aniflann tanimlanan
sinirlar icinde korunmasi, uzun vadede halkin egitiimesi, planin tantiminin yapilmasi ve egitim
ile arastrmanin tesvik edilmesi amaclanmistir.

Galler'in tUm turizm deneyimine sekil veren essiz kUltUrine dayanan kaliteli bir kGItOr turizmi
deneyimi sunan bir hedef noktasi olarak uluslararasi duzeyde taninmasi yénetim planinin
temel hedefi olarak belirlenmistir. Bu amacla Galler kUltGrinGn daha iyi tanitilabilmesi igin
ziyaretcilerin erisimini arttiracak temel hedefler su sekilde belirlenmistir:

Galler kdltUrinG tim ziyaretciler icin daha erisilebilir hale getirmek ve genel ziyaretci
deneyimine katkida bulunmak

Turizm sektdrinde “yerel kimlik duygusu’nu gelistirmek

Yerel halk icinde "yerel kimlik duygusu”nu guglendirmeye yardimci olacak girisimleri
gerceklestirmek

Galler Turizm Kurulu (Wales Tourism Board WTB) ve Galler Sanat Konseyi'nin (Wales
Art Council WAC) kUltUrel sektdérin hedef noktasi olarak ydnetim sistemine katiimini
tesvik etmek

Bolgesel turizm ortakliklarn; yerel otoriteler ve turizm ortakliklar ile yerel halkin turizm
endustrisi bilgisini gelistirmek icin alan odakl egitim programlarini yapilandirmak

Ev sahibi Galler Organizasyonunu, Galler kUItUrG Uzerine vurgu yapacak yeni bir
mUsteri hizmet egitim programinin gelistirilmesini desteklemek ve tanitimini yapmak
konusunda tesvik etmek
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= Galler Turizm EGitim Forumu ile WTB'nin Galler kapsaminda yUksek egitim olanaklarini
ve tUm egitim kurslanni Galler dili ve kGItorG Uzerinde &zellikli kurslar icerecek sekilde
gelistirmesini saglamak

=  Gadller Turizm Egitim Forumunun gelisimini ydnlendirmek ve festivaller ve cesitli
etkinlikler, egitim kurslan dizenleyerek bu forumu desteklemek

= Ziyaretcilerin benzer etkinliklere katilimini tesvik etmek ve ¢cekim merkezlerinde bu
etkinliklerin ydnlendirilmesini saglamak

=  Otantik Galler kUIt0rU ile ilgili anlayis ve alinan zevkin kGltUrel bir gecis alani olarak
gelistirilmesi icin stratejik cekim merkezleri sayisini arttirmak, bu amacla Galler MUze
Konseyi ve Cawdy, Galler Ulusal Milli MUze ve Galeri ile Galler Turizm Kurulu'nun
birlikte calismasini saglamak

= KUltUrel cekim merkezlerinde Galler ile ilgili kUltUrel potansiyelin ve dederlerin
Fransizca ve Aimanca tanitimini desteklemek

= Ozel ve badimsiz destek sektdrlerindeki cekim merkezi operatérlerini orta dizeydeki
girisimler konusunda tesvik etmek

= Galler Turizm Kurulu'nun GUney Galler endUstriyel mirasinin turizm potansiyelini
gelistirmek icin 5 yillik eylem plani uygulamasini gerceklestirmek

=  Galler Turizm Kurulu'nu miras alanlarnda bisiklet ve yUrUyUs yollan yapilmasi
konusunda desteklemek ve mUmkUn olan her yerde bagis destedi ile calismalarini
tesvik etmek

= KUltUrel peyzaj alanlaninin yorumlanmasini saglayacak Hedef Noktasi Yéonetim
Sistemi ile iliskili bir web sitesinin Galler Turizm Kurulu tarafindan CCW (Countryside
Council for Wales), Galler Kirsal Alanlarn Koruma Kurulu, Cadw Galler Tarihi Cevre
Birimi ve (National Trust) Ulusal Destek ile isbirligi icinde gelistirimesini ydnlendirmek

= Galler Turizm Kurulu'nu ziyaretcileri festival ve etkinliklere katiima konusunda tesvik
etmek Uzere ydnlendirmek

= Galler Turizm Kurulu'nun, Galler Sanat Kurulu (Art Council of Wales ACW) (WAB) ve
Bdlgesel Turizm Ortakli@l (Regional Tourism Partnership RTP) ile ortak fayda
kapsaminda birlikte nasil calisabileceklerini belirleyebilmeleri icin kGltGrel Gron
saglayicilarini ve furizm operatorlerini alana getirmek amaciyla kOltGr  turizmi
konusunda bélgesel seminerler dizenlemek

= Gadller Turizm Kurulu'nun Galler'de kUGItUr odakli stratejik cerceve ile uyumlu efkinlikleri
organize etmesini desteklemek

» Galler Turizm Kurulu‘'nun Galler Temsilci HOkUmeti Temel Efkinlik Stratejisinin
uygulanmasi konusunda etkin rol oynamasina yardimci olmak (Wales Management
Plan, 2002).

GALLER BOLGES|I YONETIM PLANI'NIN ASAMALARI

Galler Bolgesi Yonetim Plani evreleri alanin tanimlanmasi, yénetim planindan sorumiu

kuruluglar, alanin firsat ve tehditleri, vizyon ve stratejilerin belilenmesi, uygulaoma ve eylem
planlar, izleme ve gbzden gecirme gibi asamalar icermektedir.

Alanin Tanimlanmasi, ®neminin Belilenmesi ve Degerlendirme

Alanin tanimlanmasi cergcevesinde ilk basta genel olarak Galler'in konumu ile ilgili bilgiler
ortaya konulmustur (Sekil 14).
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Sekil 14. Galler’in Yeri ve Konumu (Wales Management Plan, 2002)

Daha sonra alan icerisindeki degerlerin yogunlashdr bolgeler daha kapsamli olarak ele
alinmustir.

Bu bdlgeler:
=  Beaumaris Kalesi ve cevresi
=  Caernarforn Kalesi ve sehir surlar
=  Conwy Kalesi ve sehir surlar
= Harlech Kalesi ve cevresi olmak Uzere dort bélimde detaylandirilmistir.

Her bdlim kendi icinde arkeoloji, tarih ve mimarisinin ele alindigi kUlturel degeri, jeoloji ve
topografyasi, vahsi yasam ve flora ile tarihi peyzaj niteliklerinin degerlendirildigi, cevresel
deger ve mulkiyet ile kullanim durumlarinin incelendigi bélumler olarak yer almigtir. Daha
sonra alan ile ilgili genel ekonomik durum, ziyaretci nitelikleri ve sosyal durum ile ilgili bir &zet
P&Ium ile alanin tanimlanmasi yapilmaya ¢alisiimugtir (Sekil 15).

Alanin tanimlanmasi

Koltorel Cevresel Genel ligi
Deger Deger
Arkeoloji Yaban Hayat MdUlkiyet
Tarih Flora Kullanim Durumu
Mimari Tarihi Peyzqj

Sekil 15. Galler Yénetim Plani’'nda Alanin Tanimlanmasi B6IUm Semasi
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Alanin Firsat ve Tehditleri

Yonetim plani cercevesinde gelistirilecek strateji ve eylemlerin belirlenmesinden énce alanla
ilgili firsat ve tehditler ortaya konulmustur.

Alanin turizm acisindan tasidigi tehditler asagida 6zetlenmistir:
= Tarihi dokuda yipranma
= Tarihi dokudaki kUcUk hasarlar
= Dogal olaylarnn neden oldugu cevresel zararlar
= Tarihi dokunun ziyaretci sayisinin coklugu nedeniyle hasar gérmesi
= Anitlann cevresi inmal edildigi icin gérdUgU hasar
=  Anitlann uygun olmayan gelismeler nedeni ile gérdigu hasar
= Uygun olmayan erisim duzenlemeleri yizinden yasanan zorluklar.
Alan ile ilgili belirlenen firsatlar da asagidaki sekilde ézetlenmistir:
= Yerel anlayis ve kabulU arttirmak
= KUIUr turizmini gelistirmek ve bdlgeyi ziyaretciler icin daha ¢ekici hale getirmek
= Turizmin gelecegdine ydnelik ekonomik faydalar saglamak

= Ekonominin yenilenmesine ve alana uygun gelismesine yardimci olmak Uzere tarihi
degerlerin koruma potansiyelini kullanmak

=  DUnya miras alaninin ve bodlgenin tanifimini yapmak

= Bu gelismelerden halkin faydalanmasini saglamak ve iliskilerini gelistirmek

» Her seviyede egitim olanaklarini saglamak (South West Tourism Partnership, 2004).
Vizyon, Hedefler ve Eylem Programinin Belirlenmesi

Galler Bélgesi Yonetim Plani kapsaminda koruma, halkin rold, alana erisim, gbvenlik, egitim,
ydnetim, ayarlama ve halk basliklan altinda vizyon ve temel stratejiler belirlenmistir.

Koruma Stratejisi

Miras alani evrensel degeri adina hUkUmet tarafindan korunmaya devam edilecekfir.
Dokunun zaten korundugu alanlarda hasar ve asinmaya karsi bakim saglanacaktir. Ayrica
sehir surlarinin devam eden bir is programi kapsaminda korunmasi ve bakimi saglanacaktir
(South West Tourism Partnership, 2004).

Yonetim Stratejisi

Yonetim icin gérevler; sunum giderleri, miras alanlanndaki gérevler, tarihi dokunun givenlik
ve konforu g6z éninde tutularak tanimlanacaktir. Acilis saatleri mimkUn oldugu kadar cok
ziyaretciye olanak verecek sekilde belirlenecektir (South West Tourism Partnership, 2004).

Halkin RolU Stratejisi

Gwynedd'deki Edward Sehir Surlari ve Kalelerinin yerel kimlik duygusuna katkida bulunmasi
konusunda ve Galler yerel halki ve ziyaretciler icin &nemli miras degeri &zelliklerini gelistirmek
amaciyla surdUrUlebilirliginin tesvikine devam edilecektir (Wales Management Plan, 2002).

Erisim Stratejisi

GuUvenli olan her yere erisimin saglanabilmesi &zellikle engelliler oimak Uzere tUm ziyaretciler
icin orijinal amag, tasarm ve yapim sisteminin  anlasilabilmesine yetecek derecede
gelistirilecektir (Wales Management Plan, 2002).
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GuUvenlik Stratejisi

Ziyaretciler gGvenliklerine karsi her t0rlU tehlike konusunda uyarilacak ve tehlike kaynaklar
alanin niteligine zarar vermeden mumkUn oldugu kadar efkisiz hale getirilecektir (South West
Tourism Partnership, 2004).

EQitim Stratejisi

Alanin uzun vadede &gretimi desteklemedeki rolU ingilizce ve Galler dilinde yorumlayici
materyaller ile tantilacakhir. Alanin yorumlanmasi kitap, sergi, gorsel-isitsel sunumlar, safilik
UrGnler, kilavuzlar ve etkinlikler ile saglanacaktir.

Dengeleme Stratejisi

Otoriteler; alanin kale ve sehir surlarinin uygun olmayan gelisimine karsi gerekli Snlemleri alma
ve dengeleri saglama konusunda ortaklk yapmak ve alandaki ézel ve kamusal birlikteligi
ydénetmek arayisi icerisinde olacaktir (South West Tourism Partnership, 2004).

Halk Strateijisi

Yerel kimlik, gurur, turizm, is ve cevre konusunda karsilikl faydalarin arayisi adina miras alani
kullanicilan ve yerel halk arasinda iliskilerin gelistiriimesi saglanacaktir. Bu gruplar arasindaki
ilgi, profesyonel veya akademik acidan tesvik edilecektir.

Galler Bélgesi Turizm Yonetim Plani ¢ercevesinde belirlenen eylemler asagidaki sekilde
Ozetlenmistir:

1. Beaumaris Kalesi (Programli tarihi anitlar No: ANOO1): Tarihi doku icerisinde bir sergi ve
sinrda amaca uygun yapilandinimis sorumlu burosu kurulacaktir.

2. Caernarfon Kalesi ve Sehir Surlar (Programli tarihi anitlar No CNO79): Ofisler, alisveris
birimi, wc, gorsel-isitsel tiyatro, Galler Sarayi MUzesi ve iki sergi tarihi dokuda ev sahipligi
yapacakiir.

3. Conwy Kalesi (Programli Tarihi Anitlar No. CN004): Tarihi doku icerisinde iki sergiye ev
sahipligi yapilacaktir.

4. Conwy sehir surlari (Programli Tarihi Anitlar No: CN14) Mill Kapisi icerisinde yerlestiriimis
bir acik sergi yapilacaktir.

5. Harlech Kalesi (Programli Tarihi Anitlar No. MEO44) Tarihi doku icerisinde bir sergiye ev
sahipligi yapilacaktir.

6. Conwy Kalesi Ziyaretci Merkezi: Ofis, alisveris birimi, sergi ve turist bilgi merkezi ile wc
iceren yaya baglantisini saglayacak bir dizenleme yapilacakfr.

7. Harlech Kalesi Ziyaretci Merkezi: Ofis, alisveris birimi ve wc iceren bir dizenleme
yapilacaktir.

8. Kralin uygulamalari ile ilgili 12. ve 13. yy arasindaki kayitlar: 10, 20 ve 21. yy. yerel
kayitlar, cizimler, alanla ilgili kayitlar Londra Ulusal Arsivi'nde saklanmaktadir.

9. Diger kaynaklardan tarihi kayitlar: Yerel otforite arsivlerinde tutulmaktadir: Beaumaris,
Anglesey arsivleri; Liangefni Caernarfon, Gwynedd arsivleri; Caernarfon Conwy, Conwy
Arsivleri; Llandudno Harlech, Gwynedd Arsivieri (Meirionnydd); Dolgellau (Wales
Management Plan, 2002).

Uygulama, izleme ve Gézden Gegirme

Yonetim planinin basarsinin degerlendiriimesinde bazi kriterler dikkate alinmistir. Bu kriterler
plan icinde asagidaki gibi sralanmaktadir (Wales Management Plan, 2002):

= 2000 Galler Denizasin Ziyaretciler ve 2001 UK- Galler Ziyaretgi Anketleri kayitlanndaki
kGItOr turizmi GrOnleri icin ortalama ziyaretci memnuniyeti stratejisinin 5 yillik sUrec
icerisinde %5'lik gelisimi saglanacaktir.

= Gadller’in KUItUr Turizmi hedefi olarak kabulinde dedisiklikler izlenecektir. Temel veri
WTB tarafindan goérevlendirilecek arastrma grubu tarafindan yUrGtUlecektir. Bu
veriler gelecek hedeflerin belilenmesinde kullanilacakfr.
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» UK Turizm Anketi tarafindan dlgUlen kUltOr turizmi akftivitelerine katilan ziyaretgi sayilar
athinlacaktr.

= Tatillerinin ana amaci olarak bir kdltGrel aktiviteyi secen UK ziyaretcilerinin yillik
ortalama degeri %7 arttinlacaktir (2000 yilinda temel deger 36 milyon Euro’dur).

Fon ve Kaynaklar

Alanin uygun sekilde korunmasi ve ydnetilmesi icin olusturulan kaynak cercevesi her 6zellikli
tarihi bolge icin ayn olarak belirlenerek ortaya konmustur.

Alana kaynak saglanmasi konusunda potansiyel tasiyan &nemli degerler asagida
siralanmaktadir (Sekil 16):

*  Beaumaris Kalesi

= Caernarfon Kalesi

=  Caernarfon Sehir Surlar
=  Conwy Kalesi

= Conwy Sehir Surlar

* Harlech Kalesi

=  Conwy Kalesi Ziyaretci Merkezi

» Harlech Kalesi Ziyaretci Merkezi (Wales Management Plan, 2002).

Sekil 16. Beumaris ve Caernarforn Kaleleri GérUntileri (Wales Management Plan, 2002)
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GRAND KANYON YONETIM PLANI

Colorado Nehri ¢evresinde bulunan Grand Kanyon, irmagin kanall milyonlarca yilda
yarmasiyla olusmus, uzunlugu 466 kilometre, genisligi ise 400 metre ile 2.4 kilometre arasinda
degismektedir. Derinlik acisindan da 1600 metreye ulasir. Bu kesiklerde DUnya'nin 2 milyar yillik
tarihi gbézukebilmektedir. Grand Kanyon icinde bulunan Grand Kanyon Ulusal Parki ABD'deki
ilk ulusal parklardan biridir ve Arizona eyaleti sinirlarinda bulunan en eski ulusal parktir.

GRAND KANYON YONETIM PLANI'NIN YAPISI

Grand Kanyon Yénetim Plani Amerika Birlesik Devletleri'nde milli park yénetimi konusunda en
onemli 6rneklerden biridir. Amerika Birlesik Devletleri'nde milli parklar yénetim sistemi Federal
Yasalar, National Park Service'in (NPS Milli Park Servisi) politikasi ve parklar icin hazrlanmis
yonetim planlan ile ydnetimektedir. NPS'in belilemis oldugu “Park Planlamanin Ana
Prensipleri” dért maddeden olusmaktadir (NPS, 2004):

=  Kavramsal Cerceve: Milli Park Servisi, dogal ve kUlturel kaynaklarin yénetimi, ydnetim
aktivitelerinin iliskisi, ziyaret¢ci memnuniyetinin saglanmasi ve 15- 20 yillk uzun bir
doénem icin park gelisiminin saglanmasi gibi konularda genis kapsamii bir yaklasim
benimsemistir. Degisime uyumlu statik olmayan, dinamik, yeni gelismelere acik,
sUrekliligi olan ve adapte edilebilen bir planlama yéontemi izler.

= Bilimsel Tabanli Analizler: Planlama sUrecinde alinan kararlar bilimsel tabanli
calismalar sonucunda olusturulmus analizlere dayanmaktadir. Farklh 65 konuda
bircok analiz yapiimakta ve bunlar planlama sireci icerisinde gelistirilen genel
yénetim plani, is plan, uygulama plani gibi birbirinden degisik planlarda
kullanimaktadir. Yapilan analizler 6ncelikle park bUtinUne ydneliktir. Parkin
vazgecilmezleri ve diger dnemli kaynaklan bdlgesel, ulusal ve ayrilabiliyorsa kiresel
Olcekte tanmlanir. Bu analiz asamalarn varlklarin énem derecesinin  tespitinin
yapilmasini ve buna gére karar almayi kolaylastirmaktadir.

=  Ortaklarnn ve halkin katiimi: Sembolik degere de sahip milli parklara Amerikan halki
tarafindan ciddi bir ilgi vardir. Tim paydaslar hukuksal ve profesyonel sorumluluklar
paylasabilmekte, ulusal miras, kUltUrel gelenek gibi konularda bilgi almaktadir.
NPS'nin gérevi de bu konuyu dikkate alarak planlamada ortaklarn ve halkin karar
alma strecine katiimini tasarlamak, katiimcilarla mizakere yapmakiir.

= Karar alma sorumlulugu: Kaynaklarn kimlik tespiti-tanimlama: Park sefi stratejik yillik
hedeflere ulasimasindan sorumludur. NPS'nin performans yonetimi icin planlama
kritik ve gereklidir. Performans ydnetim sistemi uyarlanabilir bir ydnetim sirecine
dayanmaktadir. Ydneticiler aldiklan kararlarda halka karsi sorumludur ve bu
kararlarin sonucunda da halktan alinan fonun etkin kullanimi saglanmaktadir (Sekil
17).
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PARK PLANLAMA VE KARAR VERME SURECI
Uzun Mesafede Yakin Gelecekte BugUnkU Zamanda
(15-20 wvil) (5wl
-~ Parkin Onemi ve
2 Amaci
v
< Hedeflenen Hedeflenen Hedeflenen
g Kosullar (en son »| Kosullar (5 yillik) —»| Kosullar (icinde
2 hali) bulunulan yil)
o intiyac Eylemleri Oncelikli Eylemler Yillik Is Plani
é Programi > (5 yillik) >

Mantiksal ve rasyonel kararlar planlama asamalar sonucunda olusturulur. Park planlama ve
karar verme sUreci “neden/ne/nasil” sorularnyla olusturulmaktadir (Sekil 17). Parkin kurulus
nedeni, hedeflerin ne oldugu ve gerekli eylemlerin nasil yapilacagi sorularina yanit bulunarak
mantiksal cerceve olusturulur (NPS, 2004). Yapilacak eylemler sirec acisindan uzun, orta ve

Sekil 17. Amerika Birlesik Devletlerindeki Milli Parklarda Planlama Sureci

kisa vade olmak Uzere 3 déneme ayrimaktadir.

Planlama ve karar verme sUrecinin bu yapisindan dolayi é farkl plan t0rG olusturulur.

P 1. Planlama ve Yonetim Esaslari

Planlama ve Yénetim Esaslari calismasi, karar alma ve planlamadan énce yapilmasi gereken

calismadir. Yasal ihtiyaclar ve Kaynak Analizi olmak Uzere 2 bdlimden olusur.

ik b&lUm olan Yasal ihtiyaclan olusturan égeler sunlardir:

Amacg
Onem
Oncelikli konular

Ozel kurallar

Yasal ve politik kurallar

Kaynak analizi bélumUns olusturan égeler:

Temel kaynaklarnn analizi

Diger 6nemli kaynaklarin analizi

Politik seviyelerin sonuclar

P 2. Genel Yonetim Plani

Planlama ve Yénetim Esaslart calismasindan gelen tUm elemanlar

Yonetim konsepti

Yénetim zonlar

Alana 6zgu ydnetim talimatian
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=  Potansiyel sinir degisiklikleri (tahsis edilebiliyorsa)
» Uygulama bedellerinin projelendiriimesi
P 3. Program Plani
=  Amaclanan durumun gostergeleri
=  Genis kapsaml tavsiye stratejiler
P 4. Stratejik Plan
= Uzun vadedeki amaclar
»  Park geneli stratejileri
P 5. Uygulama Plani
= Ozel proje ve programlarin detaylar
P éa. Yilik Performans Plani
= Yk hedefler
= Yillik is plani
P éb. Yillk Performans Raporu

=  Basarlan sonuclar

GRAND KANYON YONETIM PLANI'NIN AMAC VE HEDEFLERi

Milli ve kuresel degerleri gbz &nunde bulundurularak, Grand Kanyon Milli Parkinin
yobnetiminde amac:

=  Parkin sahip oldugu gdérsel, estetik ve bilimsel degerleri yaninda, dogal ve kultUrel
kaynaklar ile ekolojik sureclerin korunmasi

= Parkin sahip oldugu cevresel iliskilerin ve kaynaklarin, onlara zarar vermeden,
ziyaretciler tarafindan deneyimlenmesi ve anlasilmasi olarak belirlenmistir.

Planda ydnetim hedefleri; uluslar arasi 5nem, dogal ve kUlturel kaynaklar, dogal yasam ve
nehir ydnetimi, zyaretci deneyimleri, donatilann tasarlanmasi, bdlgesel konular ve
gelismemis alanlar basliklan altinda dncelikle tUm parki kapsayan genel, daha sonra da her
alt bélge icin ayn ayn belirlenmistir. Planda 6ngdrilen zonlama sistemi milli park servisinin
politikasi icinde 3 zona ayrilmigtir (Sekil 18):

= Dogal Zon
= KUlfturel Zon
=  Gelisme Zonudur.

Gelisme zonu da kendiicinde yedi tane alt park gelisme alanindan olusmaktadir.
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Sekil 18. Grand Kanyon Milli Parki Yénetim Bolgeleri

GRAND KANYON YONETIM PLANI'NIN ASAMALARI

Grand Kanyon yénetim planinda bu planin Ust Slcekli plan ve projeler ile olan iliskisi
irdelenerek, uyumlulugu saglanmistir. Plan, yapilacak olan islerin karakteri acisindan ki
déneme ayrilmistir:

= 1995-2002 yillan arasinda, oncelikle ulasimin gelismesiyle ilgili olan ¢alismalar ve
uygulanmasi éncelikli eylemleri kapsamaktadir.

= 2003-2010, birinci asama famamlanmadan gerceklesmeyecek olan eylemler ve
onceligiilk asamaya gére daha az olanlarn kapsamaktadir (NPS, 1995).

Bu iki asamayi kapsayan eylemler, is plani yapilarak her bélge icin ayrn ayr belilenmigtir.
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PEAK DISTRICT MILLi PARKI YONETIM PLANI

Orta ve Kuzey Ingiltere’de yer alan Peak District alani 1951 yilinda milli park olarak ilan
edilmistir. Peak District Milli Parki Yénetim Plani milli parklann yénetimi konusunda en 6nemli
doékumanlardan biridir. Stratejik bir belge olan ve alanin gelecegine yol gostermeyi
amagclayan plan diger planlar arasindaki koordinasyon ve entegrasyon saglamaktadir (Peak
District National Park Management Plan, 2006).

PEAK DISTRICT MiLLi PARKI YONETIM PLANI’NIN YAPISI

Peak District Mili Parki ingiltere’deki milli parklann yénetiminde iyi bir érnek olarak
gbsterilmektedir. ingiltere’ de milli park sisteminin gelisimi 1949’ lardan sonra Kirsal Alan
Kanunu ile baslamigtir. Kanunda milli park secim kriterleri ve parkin amaclan anlatilmigtir.

Bu amaclar arasinda parkin dogal guzelliklerinin korunmasi ve halkin eglenmesini saglayici
uygulamalarn yapiimasi yer almaktadir. Bu kanunla 1951-1957 yillan arasinda 10 milli park
dUzenlenmistir.

1976 yilinda milli parklara yeni gérevler veren yeni bir yasal dUzenleme yapilmistir. Diger
onemli degisim Milli Parklar Panel’inin (1991) raporuyla olmustur. Raporda milli park
dUzenlenmesiyle ilgili dnemli &gelerin tanimi yapilmistir. Bunlar; dikkat ¢ceken kaliteye ve
uzaktan algllanabilen bir manzaraya sahip olmak, doga ve insan arasindaki uyumu
gosterebilmek, uygun formdaki rekreasyon icin firsatlar vermektir (Carter, 2003).

Rapor hukimetin milli parklar konusundaki politikasini da etkilemis 1995 yilinda Cevre Kanunu
clkarniimistir. Yeni kanunla gelen birgok degisiklikten en dnemlisi ise milli parklarin yénetim plani
yapiimasi zorunlulugunun getirilmesidir. SUrdurUlebilir gelisim ise ydnetim plani politikasinin
ana ilkesi olmustur (Carter, 2003). Sekil 19'da ingiltere’ deki Milli Parklarda Yénetim Streci yer
almaktadir.

1995 Cevre Kanunu'nun 66. bdlimU ve Norfolk and Suffolk Genel (1989) ingiltere’deki Mili
Park Yénetim Planinin dayandidi yasal ¢ercevedir. Yasaya goére, yeni kurulan Milli Park
Y&netimi, kurulusundan itibaren 3 yil icerisinde ve 5 yillk dénemlerle Milli Park Yonetim Planini
hazirlamak zorundadir. Park Yoénetiminin gorevi ise: “parkin icinde yer alan yerlesim
alanlarindaki halkin sosyal ve ekonomik refahini saglamak® olarak tanimlanmaktadir
(Countryside Agency, 2005).

MILLI PARK YONETIM SURECI
Eylem Planinin
Gé;Qen . Eylem Planinin
Gecirilmesi Go6zden Gecirilmesi
Milli Park
Yénetim Plani Park Raporunun
Durumu
TEKRAR

Sekil 19. ingiltere’deki Milli Parklarda Yénetim Sureci (Carter, 2003)
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ingiltere’deki Milli Parklarda ydnetim planlarnin yapisina bakildiginda ilgili paydaslar bes
gruba aynlmaktadir. Bunlar (Peak District National Park Management Plan, 2006):

= Devlet kurum ve agjanslarn

»  Yerel hUkUmet

= Sivil toplum &rgUtleri

= Yerel ve ilgi gruplari ile ficari sirketler

=  Danisman servisler ve enstitGlerdir.

PEAK DISTRICT MILLi PARKI YONETIM PLANI’'NIN AMAC VE HEDEFLERI

Planin amaci, parkin korunmasi ve dogal gizelligi, peyzaj kalitesi, biyo ¢esitlilik, kUltUrel miras
ve yerlesim alanlar gibi konularda degerinin arttinimasidir. Planin amacina ulasmasi Uzerinde
cok 6nemli etkisi olan diger planlarla koordinasyon ve entegrasyonun saglanmasi icin gerekli
stratejiler ve eylem kararlarn da alinmistir (Peak District National Park Management Plan,

2006).

SurdUrUlebilirlik ilkesi ile tasarlanan yonetim planinda 2011 yiinda ulasimak istenen hedefler
biyo cesitlilik, kUltGrel miras, dogal guzellik, iklim degisikligi ve dogal kaynaklar, maden
cikarimi, trafik, seyahat ve erisebilirlik, rekreasyon ve turizm, insan ve yerlesim alanlarn ve
ekonomi konu basliklan altinda toplanmustir.

Milli Park’in %38'lik bir bdIimU ulusal ve uluslararasi koruma statisinde yer almaktadir.
Yénetim plani tUm bu farkl koruma statUlerinin ihtiyac duydugu kararlar icerecek yapidadir.
Yani ayri koruma statUleri nedeniyle farkl kurum ya da planlar yapiimamaktadir (Peak District
National Park Management Plan, 2006).

Sekil 20. Peak District Milli Parki Yénetim Plani Sinirlar

PEAK DISTRICT MILLi PARKI YONETIM PLANI’'NIN ASAMALARI

2006 yilinda uygulanmaya bagslanan Peak District Milli Parki Yonetim Plani’nda dncelikli olarak
planin kapsami anlatimaktadir. Bu bdlimde alanin yeri ve konumu (Sekil 20); ydnetim
planinin ne oldugu ve ne yapacagdi; temel ilkeleri; Milli Parklar; Milli Parklar icinde Peak
District’in énemi ve toplumsal stratejilerden bahsedilmektedir. Ikinci bélim olan “Dedisimi
Destekleyici Unsurlar” ise sosyal, teknolojik, cevresel, ekonomik ve politik destekleyiciler olarak
bes baslikta incelenmektedir. Son bolum olan "Harekete Gecme” bdlUmU ise biyolojik

cesitlilik, kOltUrel miras, dogal guzellik, iklim degdisimi ve dogal kaynaklar, maden c¢ikanlimasi,
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frafik-seyahat ve erisilebilirlik, rekreasyon ve turizm, alanin anlasilmasi, insanlar ve topluluklar
ve ekonomi olmak Uzere on baslik alfinda ele alinmaktadir.

Peak District Milli Parki Yonetim Plani’'nin evreleri asagidaki sekilde 6zetlenebilir:
»  Haarlk, parkin durumu hakkindaki bilgilerin toplanmasi
= Paydaslar arasindaki baglantiyr saglamak ve yerel gruplan yetkilendirmek
= Milli park ve Yénetim Planiicin vizyon olusturmak
=  Milli Park icin yonetim seceneklerini test etmek
=  Plan politikasinda anlasma saglamak
= Olusturulan eylem dizeninde anlasmak ve koordinasyonu saglamak
= Taslak yénetim planinin gérisGimesi
= YOnetim plani gdzleminin koordinasyonu
= Esas yonetim planinin hazirlanmasi
=  Planin yeniden incelenmesi.

Park icin hazirlanan planlar 5 yillk dénemleri (1989-1995 ve 2000-2005 ddnemi)
kapsamaktadir. 1989-2005 yillan icin hazirlanan 5'er yillik yénetim planlarindan sonra, 2006-
2011 yillariicinde planlama yapilmistir (Peak District National Park Management Plan, 2006).
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GCATALHOYUK YONETIM PLANI CALISMASI

CatalhdyUk Yénetim Plani Calismasi, Temper (Training, Education, Management, Prehistory
in the Mediterranean— Akdeniz Havzasinda Prehistorya EQitim ve Yonetim) projesi sirecinde
hazilanmigtir.  Bu proje, hem TUrkiye'deki hem de yurtdisindaki diger alanlar icin bir érnek
olusturmak Uzere uluslar arasi isbirligi ile hazrlanmistir ve TUrkiye'de arkeolojik bir alan icin
gelistirilen ik yénetim plani érnedi olarak gosteriimektedir. Catalhdyuk Yénetim Plani, 5226
sayll yasa ve ilgili ydnetmeliginden &nce hazirlanmis olmasi nedeniyle uygulamaya
gecirilememis ancak uluslararasi ydnetim plani rehberlerini temel alarak hazirlandidi icin bu
calismada 6rnek olarak secilmisfir.

CatalhdyUk'Un neolitik devire ait alani, Konya Ovasi'nin merkezinde yer almaktadir. Buraya
ilk ciftcilerin yaklasik 2000 yil 5nce yerlestigi bilinmektedir. HOyUk yaklasik 13.6 hektarlik bir alan
kaplamakta olup 5,000-10,000 kisinin yasadigi en eski sehirdir (Sekil 21). Alan, ilk olarak
1950'lerde kesfedilmis, 1961-1965 yillar arasinda alanda ilk kazi calismalar yapilmistir. 1993
yiindan bu yana uluslararasi bir arkeoloji ekibi ile yeni kazilar ve arastirmalar yapiimaktadir.
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Sekil 21. CatalhdyUk'On Yeri ve Konumu (CatalhdyUk Yéonetim Plani, 2004)

CatalhdyUk, Yakin Dogu disinda gelismis olan ilk tarnm alanlarindan biridir. Ayni déneme ait
Anadolu ve Yakin Dogu'da bulunan diger alanlara gére olduk¢a genis bir yerlesim alanidir
ve sanafsal alanda (duvar resimleri ve heykelcilik) ve el sanatlan alaninda (sepet 6rme,
canak-comlek, ahsap isleri ve tastan aletler) dnemli gelismeler olduguna dair kanitlar
icermektedir (Sekil 22).

CATALHOYUK YONETIM PLANI CALISMASI’NIN YAPISI

Catalhdylk Yoénetim Plani Calismasi, Temper projesi sUrecinde hazirlanmistir.  Temper;
(Training, Education, Management, Prehistory in the Mediterranean-Akdeniz Havzasinda
Prehistorya Egitim ve Yénetim) binyesinde ingiltere, Malta, Yunanistan, Tirkiye ve israil’de
bulunan alti ortak kurulusu icermekte ve Euromed Heritage Il Programi (Avrupa-Akdeniz
Mirasi Programi) kapsaminda Avrupa Toplulugu tarafindan  finanse edilmistir.  Proje
kapsaminda Akdeniz bdlgesinde pilot olarak secilen bes tarin dncesi alan icin dort ydnetim
plani gelistiriimis ve arkeologlar ile kilturel miras konusundaki uzmanlar tarafindan egitim ve
ogretim programlar hazirlanmistir (Catalhdyik Yonetim Plani, 2004).
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Sekil 22. CatalhdyUk'ten Gorinus (Catalhdyuk Yonetim Plani, 2004)

CATALHOYUK YONETIM PLANI CALISMASI'NIN AMAGC VE HEDEFLERI

Catalhdyltk Yénetim Plani Calismasi’'nda planin hazrlanma amaci, “uluslararasi kabul
gbrmUs konvansiyonlar cercevesinde kullanicilar ve ziyaretciler icin unutulmaz ve egitsel bir
deneyim sunulabilmesi icin alanin surekli olarak gelisimini saglayacak bir kilavuz olusturmak”
olarak tanimlanmugtir. Planin amacit ise “Catalhdyuk’teki gelismelere uzun vadeli gelecek goz
6nUnde bulundurularak kisa ile orta vadede rehberlik edecek bir yénetim stratejisi ortaya
koymak™ olarak belirlenmistir. Yénetim ilkkelerinin belirenmesindeki amacg ise, “dUnya bilgisine
bir katki ve duyulan sayginin bir gdstergesi olarak alan ve cevresinin, hem arkeolojik hem de
cevresel acidan korunmasini saglamak” olarak aciklanmistir,

Planda y6netim politikalarinin basta gelen hedefleri (Catalhdyik Yonetim Plani, 2004):
=  Arkeolojinin dogal, sosyal ve olusmus cevre ile birlestiriimesi
* Alan ve gevresiigin surdUrUlebilir ydnetimsel uygulamalarin tanimlanmasi

= Bolge ile ilgili uygun uygulamalarin &neriimesi ve diger alanlar icin bir érnek
olusturmasi olarak belirlenmistir.

Catalhdytk Yénetim Plani Calismasi’'nda alan ile ilgili genel ydnetim hedefleri ise asagidaki
gibi sralanmaktadir:

Hedef 1: Alan, icinde bulundugu ortam ve cevresi ile degerlendiriimeli ve birlikte
y&netilmelidir.

Hedef 2: Alan ile ilgili arastrmalar; alana, bilgiye ve egditime daha rahat erisim
saglanmak suretiyle gelistiriimelidir.

Hedef 3: Toprak UstU ve toprak altinda bulunan arkeolojik degerler Uzerindeki olumsuz
etkiler en aza indiriimelidir.

Hedef 4: Kazlarda bulunan her t0rld arkeolojik bulgunun korunmasi icin uygun kosullar
altinda saklanmasi ve sergilenmesi saglanmalidir.

Hedef 5. Yerel topluluklar, alan ve cevresinin korunmasinda ve korumanin
yayginlastinimasinda paydas olmalari icin tesvik edilmelidir.

Hedef é: Alana gelen ziyaretcilere, kaliteli bilgilendirme ve egitim malzemelerine erisim
de ddahil olmak Uzere, glvenli ve bilgilendirici bir ziyaret olanagdi sunulabilmelidir.

Hedef 7. Yénetim planinda ileri surblen her bir politika sGrdUrllebilir olmali ve hicbir
sekilde alanin arkeolojik, bilimsel ve dogal degerlerini tehlikeye sokmamalidir.
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Hedef 8: Yonetim Plani, Anitlar ve MUzeler Genel MUdUrUgu tarafindan benimsenmeli
ve Cumra Belediyesi tarafindan planlama rehberi olarak kabul edilmelidir.

CATALHOYUK YONETIM PLANI CALISMASI'NIN ASAMALARI

Catalhdylk Yonetim Plani Calismasi'nda, &zet ve giris bolumU disinda U¢ bdélim yer
almaktadir. Bu asamalar:

BAIUM I: "Ortamin Olusturulmasi” [Alanin Tanimlanmaisi]

BAIUmM II: “Ekspertiz” [Degerlendirme ve Koruma Politikalarinin Belirlenmesi]

B&IOM III: “Uygulama” [Uygulama, izieme ve Gézden Gecirme]'dir.
I.BOlIUm: Ortamin Olusturuimasi [Alanin Tanimlanmasi]

CatalhdéyUk Yénetim Plani Calismasi’'nda |. B&IUm olan “Ortamin Olusturulmasi” béliminde
“*Alanin Tanimlanmasi” amaclanmaktadir.

“Ortamin  Olusturulmasi” baslikll bdlimde Alanin Tarihi ve Tanimi alt bashgr altinda,
CatalhdyUk yerlesiminin cografi konumu ve jeolojik yapisi gibi bilgilerin yaninda alanin tarihi
de tarih dncesi, klasik ddnem ve yakin tarih olacak sekilde detayl olarak incelenmektedir.
Bu bdlimde ayrica arkeolojik alanlarla ilgili aynntili bilgi verilerek, 1961 yilinda yapiimaya
baslanan ve halen devam etmekte olan kazlar ve bu kazilara baglh belge arsivi, fotograf

arsivi ve elekironik arsivieme calismalari ile ilgili bilgi veriimektedir (Sekil 23).

B&IUMUN ikinci alt bashd olan “Bugin CatalhdyUk” de ilk olarak alanin mevcut ydnetim ve
organizasyon yapisi incelenmektedir. Bu kapsamda alanin yasal statist ve mulkiyet durumu,
mevcut politik, sosyal ve ekonomik cerceve gibi konular yer almaktadir. Alanin mevcut
durumu baslidi ise yer UstU, yer alt, mevcut kazilar, koruma ve muhafaza etme bagliklar
altinda incelenmektedir. Alandaki binalar ve ziyaretci tesisleri bash@i altinda, faaliyet binalar,
bilgilendirme ve ziyaretci tesisleri, hdyUk Uzerindeki koruyucu catilar incelenmektedir. Turizm
bashdr altinda ziyaretci sayilan ve profili incelenirken Konya ili kapsaminda turizm potansiyeli
incelenmektedir.

Dogu Catalhdyuk birinci derece arkeolojik alan olarak belirlenmis ve alan sinirlarinin, Dogu
CatalhdyUk'Gn gineyinde ve dogusunda bulunan Helenistik ve Bizans yerlesim alanlanni da
icerecek sekilde genisletiimesi ile 1996 yiindan bu yana Bati CatalhdyUk de ayni kategoriye
dahil edilmistir. Bu yerlesim alani, GcUncU derece arkeolojik alan olarak siniflandiriimistir.

UcUncU alt baslk olan “ilgi Gruplar” baliminde yénetim plani sirecindeki ilgi gruplan olarak
alanda calisan kisiler, arastirma gruplari, bilimsel ve arkeolojik ¢ikar gruplari; yerel, bolgesel
ve ulusal seviyedeki karar mercileri; destek gruplari; sponsorlar; akademik finans kaynaklari;
yerel topluluklar; ziyaretciler; uluslar arasi kurumlar yer almaktadir. Bu bélUmde ayrica paydas
danismanilik sUreci ile ilgi de bilgi verilmektedir.

Catalhdylk Yoénetim Plani Calismasi’nda planinin sahibinin alan ile ilgilenen ve alanla
baglantisi olan cesitli cikar gruplan oldugu vurgulanmaktadir. Anahtar oyuncular ve ilgi
gruplar olarak belirlenen kisilere ise yonetim plani hazirlanirken danisiimis ve plan zaman
icerisinde revize edilirken de danisimaya devam edilecegi belirfilmistir.

Alandaki arkeolojik degerlerin CatalhdyUk Arastirma Projesi tarafindan ydnetiimesi ve bu
sUrec icinde asagida belirtilen kuruluslardan gelen cok-uluslu bir ekip ile birlikte calisiimasi
6ngoértimustur (Catalhdydk Yénetim Plani, 2004):

= University of Cambridge

= Stanford University, ABD

= University of Liverpool, ingiltere

» The Aristofle University of Thessaloniki, Yunanistan

»=  University of Pennsylvania, ABD

= University of London, Archaeological Institute, ingiltere

= Adam Mickiewicz Universitesi'nin Prehistorya Institute, Poznan- Polonya
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KORUMA ALANLARINDA YONETIM PLANI

»=  University of Californiya, Berkeley- ABD
= University of Plymouth, ingiltere

= Selcuk Universitesi, Konya

= Orta Dogu Teknik Universitesi, Ankara

Catalhdytk Yonetim Plani Calismasi’'nda planla ilgili olarak alanda séz sahibi olan ulusal,
bolgesel ve yerel diuzeydeki karar mercilerine basvuruldugu vurgulanmaktadir. Ulusal
dizeyde ydnetim icisleri Bakanligina bagl olup, bélgesel dizeyde Konya il Valisi, yerel
dUzeyde ise Cumra Kaymakami, Cumra Belediyesi ve KU¢Ukkdy Muhtarligr yetkilidir. KUItor ve
Turizm alaninda KGltOr ve Turizm Bakanligi’ nin yetkisinde olan alanda ulusal dizeyde Anitlar
ve MUzeler Genel MUdUrligu ve Ankara MUzesi, bdlgesel seviyede ise Konya MUzesi, Konya
R&IBve, Konya KUItOr MOdEHGGU (il KUOr MOdOrd), Konya Turizm MOAUUGo (il Turizmn MOdUrd)
yetkilidir. Alanda yetkili Turizm acenteleri ise ulusal dizeyde TURSAB (Turkiye Seyahat
Acenteleri Birligi) ve DOSIM iken bélgesel dizeyde TURSAB Konya Bélgesi'dir. Egitim alaninda
ulusal dizeyde Egitim Bakanligl sorumlu iken bdlgesel digekte Konya Egitim MUdUrligu ve
Bolgedeki okullar, yerel dicekte ise Cumra’daki okullar ve KicUkkdy'deki okullar alanda etki
sahibidir. Cevre konulariile ilgili olarak yetkili kurumlar Devlet Su Isleri ve Tanm ve K&y Isleri iken
bdlgesel dlgekte sorumlu Konya Bdlgesi'dir. Alanla ilgiliidari yetkiler Tablo 8'de gériimektedir.

Sekil 23. CatalhdyUk Arkeolojik Alanindan GorinUs (Fotograf: Mellaart)

CatalhdyUk Yonetim Plani Calismasi’'na yerel topluluklann katiimi da saglanmaya c¢alisiimis,
kazi ekipleri ve k&éylUler arasinda asagidaki kapsamda bir diyalog olusturulmustur
(CatalhdyUk Yonetim Plani, 2004):

= Sahanin ve sahada yapilan islerin kbyde, erkeklere ve kadinlara ayn gruplar halinde
—slayt gosterileri ile anlatimasi

= Koyden ya da yakindaki ilceden iscilerin sahada ya da kaz evinde calismasi

= Arkeolojiye, tarihi uygulamalarnn tanimlanmasi icin yerel bilgi ve tekniklerin
kullanimina (bitkiler ve sifall kullanimlar; deney evinde kerpi¢c ve siva ile yapilan
uygulamalar) yerel olarak katkida bulunulmasi

=  MUze sergilerinde yerel gruplarin ve bdlge sakinlerinin de katiimda bulunmasi.

Yonetim Plani kapsaminda ayrica alanda yapilan anketler, editim gruplan ile yapilan
calsmalar ve 6gretmenlerden alinan geribildirimler aracilidi ile ziyaretcgilere de danisilimistir.
Yonetim plani taslagini yorumlamak Uzere davet edilen dnemili uluslararasi kurumilar:

= |COMOS International (Ayni zamanda Temper projesini de desteklemektedir)
= |ICOMOS-UK ve ICOMOS-Turkiye

=  Getty Conservation Institute (Getty Koruma ve Restorasyon EnstitUsU)
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=  World Archaeology Congress — WAC (DUnya Arkeoloji Kongresi) yer almaktadir.

CatalhdyUk Yénetim Plani Calismasi icinde alanla ilgili ydnetim yetkilileri ve 18 aydan fazla
sUren paydas danismanhdi streci Tablo 7 ve Tablo 8'de gériimektedir.

I.B6lim: Ekspertiz [Degerlendirme ve Koruma Politikalarinin Belirlenmesi]

CatalhdyUk Yénetim Plani Calismasi’'nda “Ekspertiz” bdlimU “Degerlendirme ve Koruma
Politikalarinin Belirlenmesi” olarak da adlandirilabilinir (CatalhdyUk Yénetim Plani, 2004).

“Ekspertiz" baslikli ikinci bdlimde &ncelikli olarak alanin dneminin belirlenmesi ve alanda yer
alan degerlerin incelenmesine yer veriimektedir. Daha sonra “Yénetim Degerlendirmesi”
baslidi altinda alan icin var olan tehditler, kisitiamalar ve firsatlar ele alinmaktadir. “Yénetim
Hedefleri” bashgi altinda planin amaci, hedefleri ve ydnetim ekibi belilenmektedir.

Bu bdlimde son olarak alanin énemi ve dederlerine dayanarak ve alandaki tehditlerin,
kisitlamalarin ve firsatlarnn yénetim degerlendirmesiiile ilgili olarak alan icin yénetim politikalarn
belirlenmistir. Bunlar asagidaki basliklar altinda gruplanmistir:

= Cevre ve orfam

= Arazi kullanimi ve planlamasi

=  Arkeoloji

=  Koruma ve muhafaza etme

= Bilgilendirme

= Ziyaretci ydnetimi

= Yerel, bolgesel ve ulusal cerceve

= Egitim, 6gretim ve arastirma

= Turizm

= Uygulama ve gbzden gecirme
111.B3lGm: Uygulama [Uygulama, izleme ve Gdzden Gegirme]

“Uygulama” baslikli son bélimde eylem plani yer alimakta ve bu kapsamda aktérlere ve
zamanlamaya yer verilmektedir. Eylem planlarnin zamanlamasi kisa vade- 5 yil, orta vade-
10 yil ve uzun vade-25 yil olarak yapiimaktadir.

Alanin genel kontrold Koltur ve Turizm Bakanh@l Anitlar ve MUzeler Genel MUdUrligio’'ndedir.
Kisa ile orta vadede alanin ginluk ydnetiminin Catalhdyik Arastirma Projesi kapsaminda
yUrGtUlecegdi ve Cumra Belediyesi, Anitlar ve Muzeler Genel MUdUrligu ve Konya
MUzesi’'ndeki temsilciler tarafindan desteklenecegdi belirtiimektedir. Uzun vadede ise, alanin
yénetiminin (henUz tanimlanmamis olan) Turk ortaklara birakiimasi 6n gérilmektedir. Yonetim
Planinin uygulamasindan sorumlu “Aktérler” Tablo 9'da yer almaktadir (CatalhdyUk Yénetim
Plani, 2004).
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Tablo 7. Alanla iigili Yénetim Yetkilileri (CYP, 2004)

idare (igisleri Bakanhgr)

ULUSAL SEVIYEDE

BOLGESEL SEVIYEDE

YEREL SEVIYEDE

Konya Il Valisi

Cumra Kaymakami
Cumra Belediyesi

KUcUkkdy Muhtarlig

KUltir & Turizm (KUHUr & Turizm Bakanligi)

ULUSAL SEVIYEDE BOLGESEL SEVIYEDE YEREL SEVIYEDE
Anitlar ve Muzeler | Konya MUzesi
Genel MUdUurligu Konya R&l6ve
Ankara Mozesi Konya KOItor MOdOMOg0
(Il KGIOr MUUrG)
Konya Turizm MUdUrlogu
(il Turizm MUAUrG)
Turizm Acenteleri
ULUSAL SEVIYEDE BOLGESEL SEVIYEDE YEREL SEVIYEDE
TURSAB (Turkiye | TURSAB Konya Bolgesi
Seyahat Acenteleri
Birligi)
DOSIM
Egitim
ULUSAL SEVIYEDE BOLGESEL SEVIYEDE YEREL SEVIYEDE

Egifim Bakanhd

Konya Egitim MUdUrligu

Bolgedeki okullar

Cumra'daki okullar

KUcUkkdy'deki okul

Cevre

ULUSAL SEVIYEDE

BOLGESEL SEVIYEDE

YEREL SEVIYEDE

Devlet Su isleri

Tanm ve Koy Isleri

Konya Bolgesi
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Tablo 8. Paydas Danismanhigi Sureci (CYP, 2004)

ZAMAN PAYDAS DANISMANLARI FAALIYETLERI
Haz. 2002 Yonetim plani gcergevesi Uzerinde anlasmaya vanlimasi (Temper)
Tem.2002 Ankara, Anitlar ve MUzeler Dairesi ile toplanti
Karar mercileri ile ¢alisma grubu (Ulusal ve bdlgesel temsilciler ile sahada ¢alisanlar)
Konya Mizesinde toplanti
Sahada ¢alisan ekipler ile hUkUmet temsilcileri arasinda gayri resmi toplantilar
Mart 2003 Taslagin gergevesinin olusturulmasi
Nisan 2003 Yoénetim plani ekibi ile ¢alisma grubu
istanbul, Ankara ve Konya'da toplantilar ve gérismeler
Mayis 2003 Ik taslagin tamamlanmasi
Haz. 2003 Temper Calisma Grubunun degerlendirmesi
Agu. 2003 Sahada gérisme/ danismanlik
Catalhdyuk’te sunumlarn yapilmasi
Ankara’'da toplantilar
Ekim 2003 Nihai taslak
Temper'da taslak planin gézden gecirilmesi
Kasim 2003 Selanik, Yunanistan'da ydnetfim planlannin Temper Uluslararasi Meslektaslar tarafindan
Gozden Gecirilmesi
Nisan 2004 Nihai yorumlarin bir araya gefirilmesi
Tem. 2004 Uzerinde anlasmaya varnlan nihai planin yayinlanmasi (Tdrkce ve Ingilizce)

Planin, onay icin Konya Koruma Kurulu'na ibraz edilmesi

Planin onaylanmasi ve yUrirlige girmesi
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Tablo 9. Planin Uygulanmasinda Yer Alan “Aktérler” (CYP, 2004)

ORGANIZASYON REFERANS
CatalhdyUk Arastirma Projesi CRP

Anitlar ve MUzeler Genel MUdUrligu DG

Konya MuUzesi Konya MUzesi
Konya TURSAB TURSAB

Konya'daki 6zel sektér

Cumra Belediyesi ve/veya Kaymakamlik Cumra

Cevre Bakanhd Cevre Bak.
Karayollan Karayollarn
CatalhdyUk Turkish Friends Turkish Friends
Cumra ve KUcukkdy yerel toplulukiar Yerel halk
Sponsorlar

Londra Universitesi ucCL

Bu bolumde ayrnica Eylem Plani, politikalarn uygulanmasina iliskin sorumluluklar ve zaman
cercevelerini beliremektedir. Eylem Planini destekleyici olarak, ortakliklarn kurulabilecegi ve
dis kaynak arastirmasinin yapilabilecedi sekiz proje dneriimektedir.

Bu projeler asagida sralanmaktadir:
Proje 1: DUnya Mirasi Alan basvurusu
Proje 2: Bilgi teknolojisi
Proje 3: Ziyaretci ydnetimi ve alan sunumu
Proje 4: Alan hakkinda bilgilendirme
Proje 5: Ziyaretci merkezi
Proje 6: EQitim faaliyetleri
Proje 7: Turizm calismasi ve degerlendirmesi
Proje 8: Eko-turizm ve yerel toplum.

CatalhdéyUk Yénetim Plani Calismasi’'nin . BSIUm'Unde yer alan Yonetim Politikalar basliklar
temel alinarak hazirlanmis olan, paydaslar ve hedef zamani iceren ayrintil eylem programi
Tablo 10'da gérulmektedir.
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Tablo 10. Politikalara Bagl Olarak Eylem Programi (CYP, 2004)

POLITIKA LIDER HEDEF | ZAMAN | DIGER
ORTAK REF.
POLITIKA 1: Cevre ve ortam
LANO1: Alan igin 6nemli olan bir ara bdlge belirlenmesi ve | CRP 1,5 Kisa WHS
yerel paydaslar ile beraber ¢alisarak farmsal ve yapisal Cumr gerek
uygulamalarin gelistiriimesi umra -liligi
LANO2: Bati hdydginin 1. dereceden koruma altinda olan | DG 1 Kisa
alanlannin efrafina koruyucu tel konmasi. Bati hdyligunin
L . e - CRP
Uzerine pulluk ile tarla sirumUnin ve arkeolojik kalintilar
Uzerindeki etkisinin izienmesi
LANO3: Ho&yUklerin  Uzerinde topragin derin  sUrUlmesini | DG 1.5 Kisa/
onlemek icin bolgedeki ¢iftciler arasinda bilincin arttinlmasi CRP Orta
LANO4: Cember bdlgenin korunmasini saglamak igin kdy 1.5 Orta
bekcilerinden olusan bir sistem kurulmasi
LANOS: Tekliflerin degerlendiriimesinde, insan yapimi araziile | CRP 1,5 Orta
yakin gecmisteki dogal arazi ve bir zamanlar insanlann isgal
ettigi ‘tarih 6ncesi’ alanin dogal orfam ile baglantisi ve
bunlann diger hdéyukler ile Karadag ve Hasan dag ile
baglantfisinin géz éninde bulundurulmasi
LANOé: Alan ile ilgili bilgilendirme hazirlanirken yerel hayata | CRP 5 Kisa
da referans gdésteriimesinin saglanmasi. Bunun igin yerel Yerel
ruplarn olaya dahil edilmesi
grup Y halk
POLITIKA 2: Arazi kullanimi ve planlamasi
PLANOT: Alan ve ortamini etkileyecek isler yapiimadan énce | DG 1 Kisa
danismanlik surecinin olusturulmasi icin ulasim, elektrik ve su
(sulama) daireleri ile ilefisim yolunun belilenmesi
PLANO2: Bdlge planina c¢cember bdlge siniannin déhil | Cumra 1 Kisa/
edilmesi ve alan ve ortamina etki edecek insaat faaliyetinin Orta
kisittanmasi
PLANO3: Cumra ve KUgUkkdy'den alana giden yollann | Cumra 6 Kisa
iyilestirilmesi
yies Karayol-
lan
PLANO4: Ana plan ve tasanm direktiflerinin alanin planioma | Cumra 1.3 Kisa
politikasi olarak benimsenmesi
Koruma
Kurulu
PLANOS: Kazi evinin arkasindaki binalarin kaldinimasi CRP 1 Kisa
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Tablo 10. (devam) Politikalara Bagl Olarak Eylem Programi (CYP, 2004)

POLITIKA LIDER HEDEF | ZAMAN | DIGER
ORTAK REF.
POLITIKA 3: Arkeoloji
ARCHO1: Kazlar, héyigun bulundugu hali ile profilinin | CRP 1 Kisa/
sUrdUrUlmesi ve kazlardan ¢ikan topragin uygun sekilde Orta
atilmasi
ARCHO02: Ydénetim planinda belirtilen tasarnm talimatian | CRP 4 Kisa
uyarinca yeni diUkkénlann insa edilmesi ve materyallerin Ort
uzun dénem saklanmasi igin gerekli kosullarin saglanmasi ra
Uzun
ARCHO3: CatalhdyUk Arastirma Projesi 5 yilik yayin planina | CRP 2 Kisa
uymay surdUrmelidir: 3 yilik kazi, ardindan 2 yillik ¢alisma
.. . . . S Orta
ddénemi ve yayin. Buna ilaveten, ekip Uyelerinin bireysel
olarak dUzenli araliklarla makaleler yayinlamasi Uzun
ARCHO4: Veritabaninin ingiltere, Londra Mizesi ile ortak | CRP ve | 2 Kisa
olarak yeniden gelistiiimesi. Veritabanina internet sitesi | Londra
. . . . Orta
(www.catalhoyuk.com) araciigi ile ulasilabilmesi ve | MUzesi
veritabani kazi kayitlanni, analiz kayitlanni (&r, kemik, tas Uzun
vb.), fotograflan ile kaz gunlUklerini icermesi
ARCHOS: Catalhdéyuk Arastirma Projesi yillik arsiv raporu ve | CRP 2 Kisa
dergi araciligi ile bilgileri sunmaya devam etmesi. Bunun
S . Orta
yani sira, medya ve yayincilar ile birlikte calisarak akfif olarak
bilgi yayiliminin desteklenmesi Uzun
ARCHO0é6: Kazi ve laboratuar islemlerinin (kismen) halka | CRP 2,6 Orta
gosteriimesi
ARCHO7: Kaznin halka acik alanlannin givenli hale | CRP 6 Kisa
getirilmesi
ARCHO08: Mevcut kaz ile ilgili bilginin, alanda yapilan | CRP 2,6 Kisa
bilgilendirme ile alani ziyaret edenlere ve projenin infernet
sitesi aracilidr ile daha genis bir kitleye ulasmasi
POLITIKA 4: Koruma
CONSO1:  Koruyucu cadirlann icerisindeki  kosullarin | CRP 3 Kisa
izienmesine iliskin prosedirin sordUrbimesi
CONS02: Yeni guney bolgesi catisinda, i¢c kosullarin | CRP 3 Kisa/
malzemenin korunmasi, asinma ve bakim ihfiyaglan ve Orta
malliyetleri agisindan iZienmesi
CONO03: Buglne kadar elde edilen deneyimlere ve | CRP 3,4 Kisa
arashrma bulgulanna  dayanarak alan igin - Uzerinde UL

anlasmaya varlacak bir koruma politikasinin uygulanmasi
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Tablo 10. (devam) Politikalara Bagl Olarak Eylem Programi (CYP, 2004)

POLITIKA LIDER HEDEF ZAMAN | DIGER
ORTAK REF.
POLITIKA 5: Bilgilendirme
INTO1: GUney bolgesindeki genis dikey bdlmenin | CRP 6 Kisa
temizlenerek anlatima dahil edilmesi ve giney c¢atisi
altinda sergi icin bilgilendirici panellerin yerlestirimesi
INTO2: Bilgilendirme panelleri i¢in (yaz karakteri, ebadi, | CRP 2,6 Kisa
renginin belirenmesi ve CRP logosunun kullanimi da
P . o W e . DG
dahil oimak Uzere) genel bir “tarzin” gelistiriimesi
INTO3: Asagidaki konumlar igin iklimden korunakli | CRP 6 Kisa
bilgilendirme panelleri  hazrlanmalidir: - alanin  girisi,
A .. . DG 2-3 Yl
deney evi, glney bdlgesi koruyucu c¢atisi, 40m x 40m
alan
Yon  bilgisinin,  bilgilendirme  panellerinin Ustlne
yerlestirimesi
INTO4: Ziyaretci merkezindeki serginin, Uzerinde | CRP 6 Kisa
anlasmaya varlan tarzda, ekip Uyelerinin ¢calismalan da
ddahil olmak Uzere, yeni sergi parcalarn ile gincellenmesi
INTOS: Sahada kurulacak bir mUze ile ilgili detayl piyasa | CRP 2,4,6 Kisa
arastirmasinin ve fizibilite calismasinin yapilabilmesi icin DG
finansmanin bulunmasi
INTO6: Deney evinin yakinina, evin arastirmalar acisindan | CRP 2,6 Kisa
degeri ve bir bilgilendirme araci olmasi hakkinda
aciklama igeren bir bilgilendirme panelinin yerlestirimesi
INTO7: DUzenli bakim ile deney evinin kullanimina devam | CRP 6 Kisa
edilmesini glanma
ilmesinin sagla S| verel halk
INTO8: Proje ilerledikce, yeni bilgiler aciga ciktikca ve | CRP 6 Kisa/
ziyaretci talepleri arttkca daha fazla deney binasina
o . . Orta
olan ihtiya¢ glndeme gelecektir
INTO9: Ziyaretci verilerinin toplanmasina ve vyillik ziyaretci | Alan 6 Kisa
anketlerine devam edilmesi guvenlik
gorevli-
leri
CRP
INT10: TUm bilgilendirme materyalleri hem Tirkce hem | CRP 6 Kisa/
ingilizce olmalidir. Materyallerin  baska dillerde de .
o . . .| Tork Orta
hazirlanmasina gerek olup olmadiginin belirlenebilmesi
L . ey gt s Dostlan
icin ziyaretciler arasinda en sik konusulan “ikinci” dil ile
ilgili verinin toplanmasi Tur ope-
ratérleri

Tablo 10. (devam) Politikalara Bagl Olarak Eylem Programi (CYP, 2004)
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POLITIKA LIDER HEDEF | ZAMAN | DIGER
ORTAK REF.

POLITIKA 5: Bilgilendirme
INT11: Bilgilendirme materyalleri igin  kullanilan bilginin | CRP 6 SUrekli
duzenli olarak guncellenmesi
INT12: CRP ile Konya Mdizesi arasindaki iliski miUzeye | CRP 4,6 Kisa
génderilen  kalintlar  igin  bilgilendirici  panellerin

o . . Konya
saglanmasina devam edilmesi, alandan ¢ikarlan kalintilann L

.. . . e . | MUzesi

uzun dénemli saklanmasi ve / veya sergilenmesi icin gerekli
malzemelerin korunmasi ile ilgili uzmanliklann saglanmasi ile
sUrddrdlmesi
INT13: Bélge ile ilgili rehber basan baslica yaymncilar ile | CRP 6 Kisa/
iletisim kurularak alan hakkindaki bilginin gincel olmasinin Orta
saglanmasi
INT14: Alanda ve diger tanitim amacl yerlerde kullanimak | CRP 6 Orta
Uzere alandaki etkinlikler ve Catalhdytk ile ilgili aktivite
kaydinin tutulmasi
INT15: CRP cok sedliligi desteklemeye ve farkli yorumlan | CRP 56 Kisa/
kabul etmeye devam etmelidir. Bu, ilgili gruplann kendi Orta
yorumlarini sunabilmeleri icin ziyaretci merkezinde ya da
infernet sitesinde yer aynimasi ve sanatcilann alanda
calismalannin fesvik edilmesi ile mimkUn olabilir
POLITIKA é: Ziyaretci yénetimi
VISO1: Tek fip karayollan yon isaretlerinin alana giden bitin | DG 6 Kisa
yollara konulmasi Karayol.
VIS02: Alanin yaninda, araba ve otobUs parki icin uygun | DG 3,6 Orta
yUzeye sahip bir otopark alaninin tahsis edilmesi
VISO3: Alan igerisinde ziyaretci tuvaletleri ve oturma yerleri | CRP 6 Orta
ile birlikte gdlgelik alanlarn temin edilmesi
VISO4: Girisin karsisinda ve yanindaki alanin kullanimi ve bu | DG 3.6 Kisa
alanlarda yapilan perakende satisin dizenlenmesi Orta
VISOS: Ziyaretgi guzerg@hinin bakimi yapilarak, gUvenli; | CRP 3.6 Kisa
kazilar devam ettikce ve alan gelistikce dedistiriimeye
mUsait olmasi; ziyaretciler icin bilgilendirici ve eglendirici bir
deneyime yardimci olmasinin saglanmasi
VIS0é: Ziyaretgi merkezinin girisinin, ziyaretgilerin alana girer | CRP 6 Kisa
girmez rahat¢ca goérebilecedi sekilde dUzenlenmesi ve kaz
evinden kolaylikla ayirt edilebilir zellikte olmasi
VISO7: Patikalarda asinmanin ve toprak sikisikligininizlienmesi. | CRP 3 Kisa

Ulusal  parklarda  kullanilon  gecgirgen  malzemelerin
uygunlugunun arastinimasi

Tablo 10. (devam) Politikalara Bagl Olarak Eylem Programi (CYP, 2004)
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POLITIKA LIDER HEDEF | ZAMAN | DIGER
ORTAK REF.
POLITIKA 7: Yerel, Bdlgesel ve Ulusal Cerceve
CONTO1: Bir TUrk EnstitUsU ortaginin yerel topluluklar ve kazi | Teyit 5 Kisa Ortak
arasindaki bagr kurma ve giglendirme rolUnd Ustlenmesi edilecek bir
unvan
aran-
makta
ONT02: Alanda yapilan bilgilendirme ve ¢calismalar, alanile | CRP 5 Kisa
ilgili yerel anlamlara ve degerlere karsi hassas yaklasimin
sUrddrdlmesi
CONTO03: CRP'nin ortam ile ilgili aktanmlan esas alinarak, | CRP 5 Orta
kazinin yerel halka ekonomik kazanc getirmesini saglamak
amaciyla bir ekonomik etki degerlendirmesinin hazilanmasi
CONTO04: Yonetim planinin 5 yil icerisindeki revizyonunda, | CRP 1,4
ortak birinternet sitesi, egitim ve taniim materyalleri araciligi
ile cevredeki diger ftarih 6ncesi alanlar ile iliskilerin
kuvvetlendiriimesinin 6nerilmesi
CONTO0S: Ulusal medya ve egitim organizasyonlari ile birlikte | CRP 2
alisilarak alanin deger ve éneminin tanifiimas
calisi I gerv ini il | Turkish
Friends
POLITIKA 8: Egitim, Ogretim ve Arastirma
EDUO1: Alan icerisinde daimi bir arastrma ve egitim | CRPile 2 Orta TUrk
merkezinin olusturulmasina yénelik sezon boyunca ve sezon | TUrk ve ortak-
disinda alanda egitim kurslannin dizenlenmesi yabanci lar ile
ortaklar isbirligi
icinde
EDUO2: Alandaki mevcut bilimsel cabalar ve arastirma | CRPile 2 Orta/
cabalarnin genisletilerek CatalhdyUk’Gn dnemli bélgesel bir | Turk ve Uzun
arastrma  merkezi haline gefiriimesi  i¢cin - ¢alismalann | yabanci
baslatimasi ortaklar
EDUQO3: Temper projesi famamlandiktan sonra da egitim | Tarih 2,6 Kisa
akfivitelerine devam edilmesinin yollarinin arastinimasi ve | Kurumu
mevcut sponsorlarnn egitim faaliyeflerine destek verme | CRP
konusundaki istekliliklerinin takip edilmesi Sponsor
EDUO4: TUrk okullan icin hazirlanan egitim materyallerine | CRP 6 Orta
paralel egitim paketlerinin  olusturulmasi ve uluslararasi | Uluslar-
okullara da sunulabilmesi arasl
egitim
ortaklan

Tablo 10. (devam) Politikalara Bagl Olarak Eylem Programi (CYP, 2004)
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POLITIKA LIDER HEDEF | ZAMAN | DIGER
ORTAK REF.
POLITIKA 9: Turizm
TOURO1: Alanin yakin cevresinde gelecekteki ziyaretci ve | TURSAB 6 TOrk
konaklama ihtiyaclannin belilenmesi icin piyasa ve fizibilite | Ortak Unv.
c¢alismasinin yapillimasi gerekmektedir olarak
bir TOrk
unv.
CRP
TOURO2: Turkish Friends toplulugu ve CRP birlikte calismaya | Turkish 6
devam ederek tur rehberleri icin  brifing gUnleri | Friends
dUzenlemeye devam etmelidir
TOURO3: Konya'daki muzeleri birbirine baglayan (indirimli) | Konya 6
bir bilet ile ttm MuUzelere ve CatalhdyUk’e giris saglanmasi | MUzesi
ve bu sekilde Catalhdylk ile Arkeoloji MUzesi de dahil, | DG
Konya'nin daha az ziyaret edilen MuUzelerine ilgi ¢cekilmesi
amaciyla ortak bilet kesme imkaninin arastinimasi
TOURO4: Alanin ziyaretcilere promosyonu ve ayni zamanda | CRP 3,6
alanda ziyaretci yogunlasmasini énlemek amaciyla Konya | TURSAB
il Turizn MUGHUGO ve konferans organizatérleri ile iliskilerin | Hilton
gucglendiriimesi Kona.
TOUROS: TUrkiye, Konya, Kapadokya (Kayseri'ye giden | Ortak 6 TUrk
uguslar da dahil edilmelidir) icin turizm ile ilgili istatistik | olarak Unv.
bilgilerin, Catalhdytk icin bilinen rakamlann (Tirk ve | bir Tork
yabancl ziyaretci yUzdeleri, kazinin ne élcide zyaretci | Unv.
frafigi yarathd — arkadaslar ve meslektaslar) ve ne kadarnnin CRP
cocuk oldugu verilerinin belirenmesine ydnelik arastirma
yapiimasi
TOUROé6: Etki degerlendirmesi esas alinarak alanda | CRP 3
maksimum ziyaretci ve rehberlik kapasitesinin belirenmesi Ortak
olarak
bir Turk
Unv.
TOURO7: Yakin cevrede eko-turizm projelerinin | CRP 5 Kisa/
gelistirimesine yonelik olanaklarnn arastinimasi Cumra Orta
TURSAB
POLITIKA 10: Ydnetim Plani'nin Degerlendiriimesi ve izienmesi
REVO1: Yonetim planinin yillik olarak gbézden gegirilmesi CRP Kisa DG ile
REVO02: Bes yil icerisinde yonetim planinin tamamen gézden | CRP 2009
gegirimesi ve yeniden ilgi guruplarina danisiimasi DG
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SULAKALAN YONETIM PLANLARI: YUMURTALIK LAGUNLERI YONETIM
PLANI CALISMASI

Dogal alanlar icin yapilan yénetim planlarina érnek olarak “Sulakalan Yénetim Planlamasi
Rehberi” esaslarina gére Cevre ve Orman Bakanligi'nca hazirlanan ve 27 Mart 2008 gini
Ulusal Sulakalan Komisyonu tarafindan kabul edilerek uygulamaya konulan Yumurtalik
LagUnleri Yonetim Plani Planlama SUreci incelenmistir (YLYP, 2007).

Ramsar Sézlesmesi Taraflar Konferansinda kabul edilerek sulakalanlarin yénetim planlamasi
icin tUm taraf Ulkelere dnerilen “Sulakalan Yonetim Planlamasi Rehberi” TUrkiye'de de Cevre
ve Orman Bakanhg &nclliginde 1990’ vyillanin ortalarindan itibaren sulakalanlarin
planlamasinda kullaniimaktadir. 2002 yilinda yGrirlige konan ve 2005 ve 2010 yillannda
revize edilen “Sulakalanlarin Korunmasi Yonetmeligi"nin 26. Maddesi ile Cevre ve Orman
Bakanligi'nca, “Ramsar Soézlesmesi Sulakalan Yonetim Plani Rehberi” esas alinarak,
uluslararasi Gneme sahip her bir sulakalan icin yonetim plani yaptinimasi hUkme baglanmistir.
Vdlilikler, Mahalli Cevre Kurullan ve Yerel Sulakalan Komisyonlarn vasitasi ile yonetim
planlannin  uygulanmasini, surekli ve etkin iziemenin yapimasini saglamak icin gerekli
onlemleri almakla ydkUmlendirilmigtir.

Sulak Alan Yénetfim Planlar, sulak alanlann akilcr kullanimini saglamak Uzere koruma,
kullanma, arastirma, izieme ve denetim gibi etkinliklerin ve dnlemlerin timUnU bUtincul bir
yaklasimla tanimlayan planlardir. SUrdUrUlebilir nitelikli olmasi istenen bu yénetim planlar,
ekosistem kapsaminda tUm elemanlarin (su kaynaklar, flora, fauna vb.) bagl bulunduklarn
ortamlarda, sistemin isleyisini etkileyecek degisiklikler yaratmadan ama gunUmuozin ve
gelecegdin gereksinimlerini de karsilayacak bir prensip ile ydnetilmesi esasini icermektedir

(YLYP, 2007).

YUMURTALIK LAGUNLERi YONETIM PLANI

Yumurtalik Lagunleri, Cukurova Deltasinin dogu ucunda yer alan Ceyhan Nehri'nin
olusturdugu gdl ve lagunler ile bunlarn ¢cevreleyen tatl ve tuzlu su batakliklar, denizle goél ve
lagUnler arasinda kalan genis kumul alanlarn ile 59 hektarlk Halep ¢camli@ ormanindan
olusan, TUrkiye'nin Akdeniz kiyisindaki en énemli sulak alanlarindan biridir (Sekil 24 ve 25).

ARDENIZ

Sekil 24. Yumurtalik LagUnleri'nin Yeri ve Konumu

Alan binlerce kusa beslenme, barnma ve Ureme olanad sadlamaktadrr. Ozellikle géc
ddnemlerinde ve kisin alandaki kus nUfusu bUyUk sayllara ulasmaktadir. LagUnlerle deniz
arasinda tUm Akdeniz'in dogal karakteri gunUmUze kadar korunabilmis en gUzel kumullari yer
almaktadir. Yumurtalik LagUnleri &nemli kus alani olmasinin yani sira nesli tehlikede, tehlikeye
dUsebilir veya o6nlem alinmadigl takdirde zarar goérebilir pek ¢ok hayvan t0rGnU de
barnndirmaktadir. Yumurtalik LagUnleri ayni zamanda TUrkiye'deki 112 énemli bitki alanindan

96


http://www.kad.org.tr/

KORUMA ALANLARINDA YONETIM PLANI

biridir. Alanda 272 bitki t0rU tespit edilmistir. Bunlardan 3'G Turkiye'ye 6zgU, 5'i nadir, 2'si ise
sadece Yumurtalik lagUnlerinde bulunmaktadir (www.kad.org.tr).

Kus Arastirmalar Dernegi (KAD), 1998 yiindan beri TUrkiye'de kuslarin ve yasam alanlarinin
korunmasi icin arastrma ve koruma calismalar yiritmektedir. KAD, Tor Koruma ve izleme
Programi, Sulak alan Programi ve EQitim Programi cercevesinde koruma, arastirma ve egitim
calismalan yUrUtmektedir. Dernek BTC (BakU Tiflis Ceyhan Boru Hath) Cevresel Yatinm
Programi destegiyle 2005-2007 yiindan beri Yumurtalik LagUnleri Yénetim Plani Calismasini
hazilamaktadir (www.kad.org.ir).

Sekil 25. Yumurtalik LagUnleri (www.kad.org.ir)

YUMURTALIK LAGUNLERi YONETIM PLANI'NIN YAPISI

2004 yilinda BakU Tiflis Ceyhan Boru Hatt S$ti. Cevresel Yatrnm Programi (BTC/CYP)
kapsaminda Ulusal Sulak alan Komisyonu’'nun da yénlendirmesiyle Boru Hatti Uzerindeki
uluslararasi dneme sahip sulak alanlarda yénetim planlamasi yaptirmak Uzere (kar amaci
gUtmeyen kuruluslara) proje teklifi daveti yapilmigtir. Kus Arastirmalan Dernegi liderliginde
boru hatti Uzerinde bulunan sulok alanlardan Erzurum Batakliklan’nda “Sulakalanlarin
Korunmasi Yonetmeligi” ne uygun arazi kullanim olanaklarini fanimlamak Uzere “sulakalan
koruma bdlgelerinin belirlenmesi”, Yumurtalk LagUnleri'nde ise “alanin korunmasi ve akilcl
kullanimi icin ydénetim araclarn ve kosullar gelistirilmesi” amacina yoénelik bir proje teklifi
gelistirmis ve BTC/CYP'ye sunulmustur. Teklif uygun bulunmus ve Ocak 2005'te calismalara
baslanmistir.

Proje ile Yumurtalik LagUnleri'nde sulak alanlarin dnemi, islev ve degerleri konularinda tUm
taraflann bilgilendiriimesi ve biling dUzeylerinin arttinimasi; gecmiste yapilan U¢ sulak alan
(G&ksU Deltasi, Kus GolU, Uluabat GolU) ydnetim planindaki deneyimlerden de yararlanarak
katilimci bir yaklasimla yénetim plani hazirlanmasi; ilgili 10m gruplarn etkin olarak temisil ve
katiimini saglayan *Yerel Sulak alan Komisyonu”nun kurulmasi dngorilmuastr.
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Yumurtalik LagUnleri Yonetim Plani Calismasi’nda planlama sUrecine ilgili tOm taraflann
beklentilerini, bilgi ve deneyimlerini aktarabilmelerinin ve sirece katki vermelerinin projenin
sUrekli ve en énemli 6nceligi oldugu vurgulanmaktadir. Planda ayrica tUm sUreclerin
mUmkUn olan en genis katiimla yUrotoldigu ve bu amacla asagida yer alan kafilim
mekanizmalarinin olusturuldugu belirtiimektedir (YLYP, 2007):

»  Y&nlendirme Komitesi

=  Odak Calisma Gruplari

= ikili gérosmeler

= Yerel Sulak Alan Komisyonu
Yénlendirme Komitesi

2. yiin hemen basinda olusturulmustur. Komite ilgili kamu kurumlarinin yerel teskilatlarindaki
konuyla ilgili uzmanlar, yerel Universitenin alanla ilgili bilim insanlar, yerel sivil toplum
kuruluslarnnin ve alandan yararlanan gruplarn (su UrUnleri kooperatif baskanlar, muhtarlar,
belediye baskanlar, ciftci temsilcileri) katiimi ile olusturulmustur. Komite katilim acisindan
olduk¢a esnek tutulmus toplantilara yukarnda belirtilenler disinda alanla iliskili arzu eden diger
kisi ve kurumlarnn da katilabilmesi saglanmistir. Proje sUrecinde alti toplanti yapilmigtir.
Komitenin son toplanfisinda Yénlendirme Komitesi'nin ydonetim plani uyguloma sUrecinde
YUrUtme Komitesi'ne dénUstrUlerek varligini sirdirmesi kararn alinmistir (YLYP, 2007).

Odak Calisma Gruplar

Yénetim planlamasi acisindan énemli olan konularla dogrudan ilgili olan gruplan bir araya
getirerek birlikte (daha uzun sUre) calisabilmelerine olanak saglamak amaciyla Yénlendirme
Komitesi tarafindan olusturulmustur. Yumurtalik Laginleri Yénetim Plani Calismasi hazirlama
sUrecinde "“Balikcilik ve Dalyanlar”, “Hayvancilik ve Kumullar” ile alanin en énemli ayni
zamanda da en hassas habitaflanndan biri olan "Halep Camli@” olmak Uzere U¢ odak
calisma grubu kurulmustur. Odak ¢calisma gruplari, bu U¢ temel konunun ilgililerinin katilimi ile
yapilan arazi ¢alismalarinda ve calisma gruplarinda enine boyuna tartisimasi olanagini
saglamis; somut sonuclarin elde edilmesi acgisindan oldukca eftkili ve basarili olmustur.
Yénetim Plani uygulama surecinde birden fazla kurumun sorumlulugunu ve isbirligini
gerektiren dnemli faaliyetlerin gerceklestiriimesinde odak calisma gruplan yerine “teknik
calisma gruplan” nin olusturulmasi énerilmektedir (YLYP, 2007).

ikili gérosmeler

Proje sUresince degisik amaclarla ¢cok sayida ikili gérisme yapilmistir. Bunlardan kesinlikle
yaplimasi énerilen ikili gdérismeler, kritik ydnlendirme komitesi veya odak grup toplantisi
oncesi taraflan toplantilara hazrlamak amaciyla yapilanlardir. Proje ekibi taraflan ikili
gobrusmelerle konuya hangi dlcUde hazirlayabilmisse toplantilar o élcUde verimli gecmis ve
somut sonuclar elde edilmistir.

Yerel Sulak alan Komisyonu

Sulakalanlarn Korunmasi Yonetmeligi'nin 31. Maddesi geredi kurulan Yerel Sulok Alan
Komisyonu ilk toplantisini 4 Aralik 2007 tarihinde yapmistir. Bu toplanfida Yumurtalik LagUnleri
Yonetim Plani Calismasi oy birligi ile kabul edilmis ve Ulusal Sulakalan Komisyonu'na
sunulmasina karar verilmistir. Yumurtalk LagUnleri Yonetim Plani Calismasi’'nda, planlama
sUrecine katiimasi ve katki vermesi beklenen tim taraflann yénetim planlamasi sureci ve
planlama rehberi hakkinda bilgi sahibi olmalarnnin ¢ok énemli oldugu vurgulanmaktadir.
Bunun icin planlama asamalarina gecilmeden énce sulak alanlarla ilgili temel bilgilerin,
ulusal politikalarin, uluslar arasi ve ulusal (yasal) dUzenlemelerin, katiimcr yénetim plani
rehberlerinin verildigi bir egitimin dizenlendigi ve bu egitimin taraflann birbirlerini ve proje
ekibini tfanimalar ve streci algilamalar bakimindan oldukca yararl oldugu belirtimektedir.
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YUMURTALIK LAGUNLERi YONETIM PLANI’'NIN AMAC VE HEDEFLERI

Yumurtalik Lagunleri Yénetim Plani Calismasi’nin amaci *Alanin korunmasi ve akilct kullanimi
icin yonetim araclar ve kosullan gelistiriimesi” olarak belilenmistir (YLYP, 2007).
Bu amaca bagl olarak 4 temel hedef:

=  Kumul, Lagin ve Halep camiigi gibi hassas habitatlarn ve onlara bagli biyolojik
cesitliligin korunmasi ve iyilestirilmesi

= Tanm, balkeilk, hayvancilik, rekreasyon gibi sosyo-ekonomik faaliyetlerin alanla
uyumlu ve biyolojik cesitliligi koruyacak sekilde yapilimasinin saglanmasi

=  Biyolojik cesitliligin Uzerindeki baskinin azaltimasiicin alternatif ve ek sosyo-ekonomik
ve kUltUrel faaliyetlerin desteklenmesi

= Alanin uzun vadeli gelecedi icin katfilimcl, alana ekonomik destek saglayan bir
ybnetim ve izleme mekanizmasinin olusturulmasi olarak belirlenmistir.

YUMURTALIK LAGUNLERi YONETIM PLANI'NIN ASAMALARI

Yumurtalik Lagunleri Yénetim Plani Calismasi’'nda literatUr taramasi, arastirmalar, alan
incelemeleri ve gérismelerde elde edilen tim veriler degerlendirilerek alani dnemli kilan
ekolojik ve sosyo-ekonomik oOzellikler belilenmekte ve ydnetfimin dncelikleri ortaya
konmaktadir. Planda daha sonra uzun ddnem hedefler, ydnetimi etkileyen faktérler,
uygulama hedefleri ve ydnetimi bu hedeflere ulastracak faaliyetler ve faaliyet planian
hazirlanmigtir. Bu kapsamda Yumurtalik Lagunleri Yénetim Plani Calismasi U¢ asama olarak
incelenmektedir:

[. BAIUM: Alan Tanimi

II. B&IUm: Degerlendirme

lll. B&IOmM: Vizyon, ideal Hedefler, Faaliyetler ve Faaliyet Planlar
1.B6l1Um: Alanin Tanimi

Yumurtalik LaguUnleri Yénetim Plani Calismasi'nda ilk asama olan *Alanin Tanimi” asamasi
alanin konumu, sinirlar,mulkiyet durumu ve fiziksel yapisi gibi alanla ilgili genel bilgiler, “Fiziksel
ve Jeolojik Ozellikler” alt bash@ altinda iklim, jeoloji, toprak yapisi ve hidroloji ile ilgili bilgiler,
“Biyolojik Ozellikler” alt bashd altinda ekolojik birimler, flora ve fauna ile ilgili bilgiler, “Sosyo-
Ekonomik Yapi” alt bashd altinda alandaki mevcut arazi kullanimi ve buna bagl olan
ekonomik aktivitelerle ilgili bilgi verilmektedir. Bu bdlimde ayrnica “KUlturel Bilgiler” alt bashgi
ile bir bolum yer almaktadir. I. BOIUmM'Un son alt bashdl olan “Sorun Analizi” bdluminde
Yumurtalik LagUnleri’ndeki ana sorunun sulakalan kaynaklarinin akilci kullanimamasi ve insan
gbrmesi olarak belirlenmistir. Planda, proje suresince ilgi gruplanyla birlikte fanimlanan
sorunlar, sektdrler ve temel nedenler ile birlikte ele alindigi vurgulanmis ve tablo halinde
verilmigtir.

1.B6lim: Degerlendirme

Yumurtalik LagUnleri Yonetim Plani Calismasi'nin ikinci asamasi olan "*Degerlendirme”
balimU  Ekolojk Dederlendirme, Sosyo-Ekonomik Degerlendirme, Alandaki Cesitli llgi
Gruplannin/Sahiplerinin Sulak Alan Hakkindaki DUsUnceleri ve Yumurtalik LagUnleri Koruma
Bolgeleri alt baslklarindan olusmaktadir.  Ekolojik Degerlendirme alt  bashdl, flora
degerlendirmesi, fauna degerlendirmesi ve niteliksel degerlendirmeyi icermektedir.

1I1.BIUm: Vizyon, ideal Hedefler, Faaliyetler ve Faaliyet Planlar

Yumurtallk Lagunleri Yonetim Plani Calismasi’'nin UcUncU asamasi ki alt  bashktan
olusmaktadir:

= Vizyon, ideal Hedefler, Yénetimi Etkileyen Faktorler, Gerekce, Uygulama Hedefleri ve
Faaliyetler

=  Faaliyet Planlarn
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Yumurtalik LagUnleri Yonetim Plani Calismasi'nin vizyonu “Yumurtalik LagUnleri’nin Korunmasi
ve Akici Kullaniminin Saglanmasi” olarak belirlenmistir. Vizyona bagl olarak planda belirlenen
dort “ideal hedef":

* ideal Hedef 1: Kumul, Lagin ve Halep Camiigi gibi hassas habitatlarn ve onlara
bagl biyolojik ¢esitliligin korunmasi ve iyilestiriimesi

» ideal Hedef 2: Tarm, balkcilik, hayvancilk, rekreasyon gibi sosyo-ekonomik
faaliyetlerin alanla uyumlu ve biyolojik cesitliligi koruyacak sekilde yapilmasinin
saglanmasi

» |deal Hedef 3: Biyolojik cesitliligin Uzerindeki baskinin azaltimasi icin alternatif ve ek
sosyo-ekonomik ve kUltUrel faaliyetlerin desteklenmesi

» ideal Hedef 4: Alanin uzun vadeli gelecedi icin katiimei, alana ekonomik destek
saglayan bir ydnetim ve izieme mekanizmasinin olusturulmasi olarak belilenmistir.

Bu bdlUm icinde vizyona bagdl “ideal hedefler” belirlendikten sonra bu hedefle ilgili olarak
yonetimi etkileyen faktorler (sinirlayicilar ve destekleyiciler), gerekce ve uygulama hedefleri
belirlenmistir. Daha sonra uygulama hedeflerine bagl olarak faaliyetler tanimlanmaktadir.

“Faaliyet Planlan” bashgr altinda bir énceki bélimde belilenen uygulama hedefleri ve
bunlara bagl olan eylemler kodlanmis ve her bir eylem, eylem programinda yer almak Uzere
detayl tablolar haline getiriimistir. Tablo 11'de, uygulama hedefine bagdl olan faaliyet
tablolarina bir érnek goériimektedir.

YUMURTALIK LAGUNLERi YONETIM PLANI CALISMASI UYGULAMA PROJESI

Yumurtalik LagUnleri Yénetim Plani Calismasi Uyguloma Projesi'nin amaci, “Yumurtalik
LagUnleri Yénetim Plani Calismasinin etkin bir sekilde uygulanmasi icin uygun y&netim
yapilarinin ve kosullarin olusturulmasi ve islevsel hale getirilmesi” olarak belirlenmistir. Proje
destekcisi Baku-Tiflis-Ceyhan Boru (BTC) Hatti Sirketi Cevresel Yatinm Programi’dir.

Proje Yararlanicilarn: Yonetim planinda sorumluluk Ustlenen kurum ve kuruluslar ile yerel halk
Proje D6nemi: Ocak 2008- Aralik 2010
Proje Gerekgesi:

2006 yilinda edinilen bilgi ve deneyimleri Yumurtalk Lagunleri Yonetim Plani Calismasina
aktarmak amaciyla halen uygulanmakta olan Gdksu Deltasi, Kus GolU ve Uluabat GolU
yénetim planlan uygulamalarn  degerlendiriimistir. Bu degerlendirmede yodnetfim plani
uygulama sUrecine iliskin asagidaki baslica problemler saptanmustir.

=  Alandan sorumlu kurum ve paydaslar arasinda derin bir iletisim kopuklugu mevcut
=  Alan kullanicilar yénetim planinin varligindan habersiz

»  Kurumsal hafiza kayip

»  Kahlimi saglayacak mekanizmalar yok

= Y&netim plani uygulamalar izienmiyor ve yillk degerlendirmeler yapilmiyor

= YOnetim planinin uygulamasinda sorumluluk Ustlenmis kurumlar, sorumluluklarini
yerine getirmiyorlar
= YOnlendirici mekanizmalar yok
Yukarida belirtilen problemlerin temelinde tOm taraflarca benimsenmis ve sahiplenilmis, ayni
zamanda da kamu oftoritesi tarafindan da onaylanmis, tim taraflarin etkin olarak kafilimini
ongdren; yoénetim planinin  uygulanmasini saglayacak, strekli ve dUzenli izleme ve

degerlendirmeleri yapacak ydnetim yapilarnin ve kosullarinin olusturulamamasi oldugu
saptanmigtir.
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Tablo 11. Faaliyet Tablosu (YLYP, 2007)

Uygulaoma Hedefi 1.1: 5. Yiin sonunda Halep Camligi’'ndaki nadir ve endemik bitkilerin [Silene
pompeipolitana (CR-endemik), Trigonella halophila (CR-endemik), Trigonella cephaletes (VU-
endemik), Thesium Humile (DD), Limonium ocymifolium (EN-nadir), Convalvulu lanatus (NT-nadir) ]
kUmelenmis yayilim alanlannda varliklanni sirdirmeleri saglandi

Faaliyet No:

1.1.1

Faaliyetin Ad:

Alandaki nadir ve endemik bitki tUrlerinin kimelenmis yayiim alanlarini
beliremek

Sorumlu Kurum
(Biliniyorsa sorumlu birim
ve kisi adi yazlacak)

Adana il Cevre ve Orman Midunigu

(Doga Koruma ve Milli Parklar Sube MUdUrligu)

Destekleyen kisi, kurum ve
kuruluslar

Kus Arastirmalan Dernegi

Bilgilendirilecek veya izin
alinacak kurum-kurulus
veya kisiler

il Cevre ve Orman MUdUrigo, Kus Arastirmalan Dernedi ve danisman
bilim adamindan olusan ekip ilkkbahar ve yaz basinda yapacagi iki
arazi galismasiyla Halep Camiigi’'nda faaliyete konu bitkilerin
kUmelenis ve yayilim alanlanni saptayarak izlieme parsellerini
belileyecek. izieme parselleri ( koordinatlanyla birlikte) CBS tabanli
alan haritasina islenecek. Danisman tarafindan ¢alisma sirasinda |l
Cevre ve Orman MUdUrigu Personeline izieme metodoloijisi ve veri
girisi hakkinda egitim verilecek. Arazi calismasi sirasinda bitkilerin ve
yasamalarinin fotograflan ¢cekilecek ve arsivienecek.

Calismada yer alacak bilim adaminin danismanlik, ulasim ve
konaklama giderleri Kus Arastirmalan Dernedi, alana ulasim ise 1| Cevre
ve Orman MUdurGgu tarafindan saglanacak.

Faaliyet Kapsaminda yapilan ¢alismalar YUrGtme Komitesinin 2008 yili
yillik degerlendirme toplantisina rapor edilecek.

Nerede?

Halep Camiig

Faaliyet zamani ve sikig

2008 yilt Mayis/Haziran aylan

Faaliyet akis plani

Personel, ekipoman,
maliyet

Faaliyet sorumlusu, danismani KAD proje sorumlusu.

Ulasim igin ara¢ ve akaryakit giderleri.

Kaynakca veya
basvurulacak kisiler

Yumurtalik LagUnleri Yénetim Plani Calismasi

Faaliyet raporunun
sunulacagr kurum
ve/veya kuruluslar

Yumurtalik LagUnleri Yonetim Plani Calismasi YUrGtme Komitesi
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Uc alandaki uygulamalardan cikarilan dersler dogrultusunda Yumurtalik Laginleri Yénetim
Plani Calismasi hazilama strecinde tOm taraflann etkin katiimini saglayan bir Yonlendirme
Komitesi ile birden fazla tarafi ilgilendiren hassas ve dnemli konular icin Odak Calisma
Gruplan kurulmus; tUm taraflann karar mekanizmasinda yer almasini saglayacak Yerel Sulak
alan Komisyonu; olusturulmustur. Ayrnica alandan yararlanan ilgi gruplarnnin - alanin
degerlerinin farkinda olmasi, ydnetim mekanizmalannda 6rgUtli bir sekilde yer alabilmesiicin
calsmalar baslatilmistr.

Uygulama déneminde de tUm taraflann etkin katiiminin saglanmasi ve yénetim planinin
aksamadan uygulanmasini saglayacak, strekli ve dizenli izleme ve dederlendirmeleri
yapacak asagidaki yénetim yapilari ve kosullari olusturulmasi 6ngdrolmastir.

Proje ile Uc temel ciktinin elde edilmesi hedeflenmektedir.
Bu ciktilar:

= Alandaki hassas  habitatlann ve  onlara  bagdl  biyolojik  cesitliligin
korunmasi/iyilestiriimesi icin izlieme ve denetim mekanizmalar olusturulmasi

=  Alanla uyumlu sosyo-ekonomik faaliyetlerin yapilimasi icin yére halkinda farkindalik
olusturulmasi

= Yonetim planinda 6ngdrilen katilimecr mekanizmalar gUcglendirilerek islevsel hale
getirilmesi

Proje kapsaminda yapilacak ana etkinlikler asagida siralanmistir:

= Yonlendirme Komitesinin; Yumurtalik LagUnleri Yonetim Plani Calismasi YOrGtme
Komitesine donuUstUrGlimesi

= Yerel Sulak alan Komisyonunun islevsel hale gefiriimesi

» Birden fazla tarafiilgilendiren hassas ve dnemli konularda; Teknik Calisma Gruplarinin
olusturulmasi

= jICevre ve Orman MUdUrigu binyesinde ydnetim plani uygulamalarinin takibinden
sorumlu bir ekibin gérevlendirilmesi

* Alandan yararlanan ilgi gruplarnnin alanin deg@erlerinin farkinda olmasi, yénetim
mekanizmalarinda  6rgutly  bir sekilde yer alabilmesi icin kurulan Kaldinm ve
Deveciusagl Cevre Koruma ve Kalkinma derneklerinin islevsel hale getirilmesi

= Y&netim planinda sorumluluk Ustlenmis kurumlarin teknik personelinin yénetim plani
faaliyetlerini uygulama, alandaki degisimleri izieme ve yonetim plani uygulamalarini
degerlendirme konularinda kapasitelerinin arttinimasi

DEGERLENDIRME

Bu bdlimde ele alinan ydnetim planlarinin timU benzer bir sistem iginde incelenmigtir.
incelenen planlarin evreleri mevcut durumu tanimlama ve dederlendirme vizyon, hedef ve
stratejileri, eylemleri belirleme ve uygulama olarak belirlenmistir. Alanlar farkl &zelliklere sahip
olsalar da bunun yénetim plani hazrlanma sdrecini etkilemedigi gérilmektedir.

Her ydnetim planinda eylemler ve projelerin hazirlandigi, uygulama streci ve bu strecte yer
alacak temisilcilerin hazirlanan eylem programi ve bUtce ile birlikte tanimlandigr gérdlmUstr.

Secilen érnekler farkl nitelikteki alanlarda basarill ydnetim planlar érnekleridir ve kltirel ve
dogal alanlar icin hazirlanmistir. Durham ve Bath Yénetim Planlan daha cok tarihi cevre
korumaya yonelik planlara érnek olurken Liverpool ve Galler Bélgesi, alan yénetimi icin kilit
islev olarak turizmin secildigi ydnetim planlandir. Catalhdylk Yénetim Plani ise arkeolojik
alanlarn yénetim plani hazilama streci konusunda iyi bir &rnek durumundadir. Bu bdlimde
incelenen Grand Kanyon, Peak District Milli Parki ve Yumurtalik LagUnleri Yonetim Planlari ise
dogal alanlarin ydnetimi konusunda secilen basarill drneklerdir.

102



TURKIYE’'DE ALAN YONETIMi VE YONETIM PLANLARI iLE iLGILi
YASAL DURUM VE UYGULAMALAR

Sit alanlarinin korunmasi, gelistiriimesi ve yénetiminde alan yéneticileri icin bir yol haritasi ve
bir renber olarak tanimlanan yénetim planlar konusunda son yillarda yapilan ¢alismalar tUm
dUnyada oldugu gibi Ulkemizde de giderek &nem kazanmaktadir.

Alan Yoénetimi ve Yénetim Plani kavramlari, Turkiye'nin koruma konusundaki gindemine
Dogal Koruma Alanlarindan Sulak Alanlar icin Ramsar Sézlesmesi ile DUnya Miras Alanlariicin
DUnya Miras Merkezi'nin (World Heritage Center) DUnya Mirasi Komitesi'nin (World Heritage
Committee) aldigi kararlar dogrultusunda yayinladigi ve Turkiye'nin de 1983 yilinda taraf
oldugu DUnya Miras Sozlesmesi (World Heritage Convention, 1972) ve DUnya Mirasi
Sézlesmesinin - Uygulanmasina  Yoénelik Islevsel ilkeler Uygulaoma Rehberi (Operational
Guidelines for the Implementation of the World Heritage Convention 1977, 2008) ile girmistir.

Ramsar Sozlesmesi (Ramsar Convention,1971) Taraflar Konferansinda kabul edilerek sulak
alanlarnn yénetim planlamasi igin tUm taraf Ulkelere énerilen "Sulakalan Yénetim Planlamasi
Rehberi” TUrkiye'de de Cevre ve Orman Bakanlhgi énculigunde 1990l yillann ortalarindan
itibaren sulakalanlarn planlamasinda kullaniimaktadir. 2002 yilinda yUrirlige konan ve 2005
ylinda revize edilen “Sulakalanlarin Korunmasi Yonetmeligi"nin 26. Maddesi ile Cevre ve
Orman Bakanligi'nca, “Ramsar Sézlesmesi Sulakalan Yénetim Plani Rehberi” esas alinarak,
uluslararasi Sneme sahip her bir sulakalan icin ydnetim plani yaptinimasi hUkme baglanmigtir.
Valilikler, Mahalli Cevre Kurullan ve Yerel Sulakalan Komisyonlar vasitasi ile yonetfim
planlarinin  uygulanmasini, surekli ve etkin izZlemenin yapimasini saglamak icin gerekli
onlemleri almakla yUkUmlendirilmistir. Manyas GolU, Goksu Deltasi, Uluabat GolU ve Gediz
Deltasi, Yumurtalk LagUnleri Sulak Alan Yonetim Planlar uygulanmakta olan yénetim planlar
icinde sayilabilir. Burdur GolU, Aksehir ve Eber Golleri, Kizilirmak Deltasi, Adiyaman Golbasi
Golleri, Erzincan Eksisu Sazliklar, igneada Longozu, Afyon Acigdl, Sultansazlidi Sulak Alani da
yénetim plani calismalar yapilan diger dogal alanlardir.

TUrkiye'de DUnya Miras Alanlarn icin yapilan ilk yénetim plani, alan ydnetimi ve ydnetim
planlar ile ilgili yasal dizenlemeler yapilmadan énce, 2002 yilinda hazirlanan Pamukkale
Alan Yénetimi ve Sunum Plani’dir ( http://www.akanmimarlik.com/pamukkale.asp). T.C.
KOItOr Bakanlidi'nin DUnya Bankasi destedi ile Akan Mimarlik Tasarm insaat ve Danismanlik
Sirketine hazirlath@r Pamukkale Alan Yénetimi ve Sunum Plani, TUrkiye'de ilk kez yapilan kltor
mirasini koruma projesidir. Getirdigi dUzenlemeler ile Pamukkale'nin en iyi ve dogru bicimde
korunup, ziyaretcilere ve arastrmalara sunulmasini, konaklama, yeme-icme, alisveris gibi
hizmetlerin de gevre yerlesiminde yer almasini dngdéren ve bu yaklasimin metodolojisini
vererek diger antik kentlerde de nasil uygulanabilecegini aciklayan bir rapordur. Pamukkale
icin bu calismalarn ilkk etabinin bes ylda famamlanacagdr sonucundan yola c¢ikarak, bu
sUrecteki restorasyonlar dahil olarak bir is programi ve bes yila yayilmis bUtcelendirmesi
yapilmistir. Proje kapsaminda séz konusu ¢calismalar kimin hangi yetkilerle yapmasi gerektigi
ve verimesi gereken ic egitfimler de belirlenmistir. Yonetimi kolaylastiracak bolgeleme,
ziyaretci guzergdhlan, mevcut giris cikis kapilarinin yeniden degerlendirimesi, ziyaretci
merkezi, mUze, turizme ydnelik olasi etkinliklerin trafidi, iceridi, zamanlamasi da ingilizce ve
Turkce hazirlanan Sunum Plani kapsamindadir
(http://www.akanmimarlik.com/pamukkale.asp.). Tirk ve Yabanci uzmanlarn  da
danismanligr ile hazirlanan plan onaylanarak uygulamaya girememigtir.

Turkiye'de dogal ve kultUrel miras alanlarinda yapilan ik Yonetim Plani calismalarnndan bir
digeri de bu calsma kapsaminda 6rnek olarak incelenen Temper (Training, Education,
Management, Prehistory in the Mediterranean- Akdeniz Havzasinda Prehistorya Egitim ve
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Yonetim) projesi sUrecinde hazilanan  Catalhdylk Yonetim  Planidir. 2004  yiinda
famamlanan bu proje, hem Turkiye'deki hem de yurtdisindaki diger alanlar icin bir érnek
olusturmak Uzere uluslar arasi isbirligi ile hazrlanmistir ve Turkiye'de arkeolojik bir alan icin
gelistirilen ik yonetim plani 6rnedi olarak godsteriimektedir. Bu plan da uygulamaya
girememistir (www.catalhoyuk.com/pdfs/Catal_SMP_TR.doc.).

Alan Yoénetimi ve Yonetim Plani Yaklasimi TUrkiye'nin yasal gindemine ise 2004 yilinda 5226
sayill “KUltUr ve Tabiat Varliklarnni Koruma Kanunu ile Cesitli Kanunlarda Degdisiklik Yapiimasi
Hakkinda Kanun” la daha sonrasinda 2005 yilinda yayinlanan “Alan Yénetimi ile Anit Eser
Kurulunun Kurulus ve Gérevleri ile Yénetim Alanlarinin Belirlenmesine lliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yénetmelik” ile girmistir.

istanbul Tarihi Yarmada Yénetim Plani calismalarina istanbul Dinya Miras Alanlar’nin
UNESCO tarafindan “Tehlike Altindaki Miras Listesi”"ne alinmasi konusunun gindeme gelmesi
ile birlikte baslanmistir. iigili kanun ve yénetmeliklere uygun olarak “istanbul Sit Alanlarn Alan
Yénetimi Baskanlidr”, istanbul BUyUksehir Belediye Meclisi'nin 15.09.2006 tarih ve 1675 sayili
kararyla kurulmus, 27.10.2006 tarihinde istanbul Sit Alanlar Alan Baskani atanmistir. Alan
Baskaninin atanmasinin ardindan alan yénetimini gerceklestirmek Uzere ydnetim planlarinin
hazirlanmasi, onaylanmasi, uygulanmasi ve denetlenmesinde gdrev alacak danisma kuruly,
esgudUm ve denetleme kurulu ve denetim birimi olusturulmustur.

Tarihi Yanmada icin hazrlanmasi istenen yénetim planinin istanbul icin énemi dikkate alinarak
Tarihi Yanmada Yénetim plani hazirlamaiisi icin iBB Tarihi Cevre Koruma MUdinogo tarafindan
“2010 Avrupa KUltUr Baskenti Yerel Yonetimler isbirligi Protokoll” kapsaminda 21.01.2009
tarihinde istanbul 2010 Avrupa KUltUr Baskenti Ajansina basvuru yapiimistir. Ajans YOrUtme
Kurulu’nun 02.02.2009 gin ve 05 Sayill karar ile “istanbul Tarihi Yarmada Yénetim Plani”
istanbul 2010 Projesi” olarak kabul edilmistir. istanbul 2010 Avrupa KUltor Baskenti Ajansi Bitce
ve ihale Komisyonu'nun 16.09.2009 tarih ve 349 sayili karar ile “istanbul Tarihi Yarmada
Yénetim Plani Hazirlanmasi” isinin “Bogazici insaat MUsavirlik Teknik Hizmetler Sanayi ve
Ticaret AS. (BIMTAS)” den alinmasina karar verilmistir. 03.11.2009 tarihinde IBB Tarihi Cevre
Koruma MOdirogo ve BIMTAS arasinda imzalanan hizmet alimi sézlesmesi ile istanbul Tarihi
Yarimada Yoénetim Plani calismalart baslatilimistir.

“"Alanya Eski Kent Dokusu ve Surlarn ile Selcuklu Tersanesi” ve “Selimiye Camii ve KUlliyesi
Yonetim Plani, Edirne” Planlan da ilgili Belediyeleri tarafindan yUritGimekte olan planlardrr,
bu planlarn tamamlanmak Uzere oldugu belirtimesine ragmen hentz Bakanlk tarafindan
onaylanmamistir (Kasim 2010). Hazirlanma sureci iginde hedef, politika, eylem ve projeler
tanimlanmakta ve paydaslarla paylasimaktadir. “Nemrut Dagr Yonetim Plani, Adiyaman”,
Ortadogu Teknik Universitesi yUroticOliginde hazirlanmakta olan plan calismalar devam
etmektedir. “KUtahya Kentsel Sit Alani Yonetim Plani” UNESCO sUreci disinda da Belediye
tarafindan kentsel sit alaninda planlama ¢alismalar yUrotiimektedir (Kasim 2010).

Yukarida siralanan ydénetim planlan disinda sinirlan onaylanarak c¢alismalarina baslanan
planlar da bulunmaktadir. Sinirlart onaylanmak Uzere olan planlarise Bursa, Efes, Catalhdyk,
Afrodisias, Ahlat ve Ani Yonetim Planlarndir (Kasim 2010).
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TURKIYE'DE ALAN YONETIMi VE YONETIM PLANLARI iLE iLGiLi YASAL
CERCEVE

Tirkiye'de 2863 sayili Kiltir ve Tabiat Varliklarini Koruma Kanunu’nda 5226 sayih (degisiklik)
Kanunla getirilen Alan Yonetimi Yaklasimi ve “Alan Yonetimi ile Anit Eser Kurulunun Kurulus
ve Gorevleri ile Yénetim Alanlarinin Belilenmesine iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik”

TUrkiye'de 2863 sayill KUItUr ve Tabiat Varliklarini Koruma Kanunu'nda 14.7.2004 tarih ve 5226
sayill “KUltUr ve Tabiat Varliklarnni Koruma Kanunu ile Cesitli Kanunlarda Degdisiklik Yapiimasi
Hakkinda Kanun”la yapilan dedisikliklerle yéonetim alani ve yénetim plani kavramlarn koruma
ve planlama sistemi icine alinmistir. Alan yénetimi planlama ve uygulama esaslarina ise
27.11.2005 tarinli ve 26006 Sayili Resmi Gazetede yayinlanan “Alan Yonetimi ile Anit Eser
Kurulunun Kurulus ve Gérevleri ile Yonetim Alanlarinin Belirlenmesine lliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik” ile aciklik getirilmistir.

21.7.1983 tarihli ve 2863 sayill KUItUr ve Tabiat Varliklarini Koruma Kanununun (5226 Sayili
Kanunla degisik) 10, 11 ve Ek 2. maddesine dayanilarak hazirlanan yénetmeligin amaci ve
kapsami, “6ren yerleri, sit alanlar ve etkilesim sahalar ile baglanti noktalarnin kamu kurum
ve kuruluslar ile sivil toplum &rgutlerinin koordinasyonunda strdUrUlebilir bir yénetim plani
cercevesinde korunmasi ve degerlendirimesini saglamak, yénetim alanlarninin belirenmesi,
gelistiriimesi, ydnetim planlarinin hazirlanmasi, onaylanmasi, uygulanmasi ve denetlenmesiile
alan yénetimini gerceklestirmek Uzere gorev alacak danisma kurulu, alan baskani, esgidim
ve denetfleme kurulu, denetim birimi ve anit eser kurulunun goéreyv, yetki ve sorumlulukliarnin
belilenmesine iliskin usul ve esaslar dizenlemek” olarak aciklanmaktadir.

5226 sayil kanun ve ilgili ydnetmelikte, yonetim alani; “sit alanlar, éren yerleri ve etkilesim
sahalannin - dogal bUtunlUgU icerisinde etkin bir sekilde korunmasi, yasatimasi,
degerlendiriimesi, belli bir vizyon ve tema etrafinda gelistiriimesi, toplumun kUltUrel ve egitsel
ihtiyaglanyla bulusturulmasi amaciyla, pldnlama ve koruma konusunda yetkili merkezi ve
yerel idareler ile sivil toplum kuruluslan arasinda esgidimU saglamak icin olusturulan ve
sinirlar ilgili idarelerin gérUsleri alinarak Bakanlk¢a belirlenen yerler” olarak tanimlanmigtir.
Yonetim alani sinrlarinda yer almamakla  birlikte, arkeolojik, cografi, kUltUrel ve tarihi
nedenlerle veya ayni vizyon ve tema efrafinda ydnetim ve gelisiminin saglanmasi
bakimindan bu yer ile irtibatlandinlan kUltdrel varlklar da “baglanti noktasi” olarak
nitelendirilmistir.

Yonetim plani ise; ayni yasa ve ydnetmelikte “ydnetim alaninin korunmasini yasatimasini,
degerlendiriimesini saglamak amaciyla, isletme projesini, kazi pldni ve ¢cevre dizenleme
projesi veya koruma amacl imar plénini dikkate alarak olusturulan koruma ve gelisim
projesinin, yillik ve bes yillk uygulama etaplarini ve bUtcesini de gdsteren, her bes yilda bir
gbzden gegcirilen planlardir” seklinde tanimlanmugtir.

5226 Sayili kanunda koruma amagl imar plani fanimina da agiklik getirilmistir. "Koruma
amaclh imar plani"; 5226 Kanun uyarinca belirlenen sit alanlarinda, alanin etkilesim-gecis
sahasini da géz 6nUnde bulundurarak, kUGltur ve tabiat varliklannin strdurlebilirlik ilkesi
dogrultusunda korunmasi amaciyla arkeolojik, tarihi, dogal, mimari, demografik, kUltUrel,
sosyo-ekonomik, mulkiyet ve yapilasma verilerini iceren alan arastirmasina dayal olarak; hali
hazrr haritalar Uzerine, koruma alani icinde yasayan hane halklan ve faaliyet gdsteren is
yerlerinin sosyal ve ekonomik yapilaniniiyilestiren, istihdam ve katma deger yaratan strateijileri,
koruma esaslar ve kullanma sartlariile yapilasma sinirlamalarini, sagliklastirma, yenileme alan
ve projelerini, uygulama etap ve programlarini, acik alan sistemini, yaya dolasimi ve tagsit
ulasimini, alt yapi tfesislerinin tasanm esaslar, yogunluklar ve parsel tasarmlarini, yerel
sahiplilik, uygulamanin finansmani ilkkeleri uyarinca kafilimcr alan yénetimi modellerini de
icerecek sekilde hazirlanan, hedefler, araglar, stratejiler ile pl&nlama kararlar, tutumlar, plan
notlar ve aciklama raporu ile bir butin olan nazim ve uygulama imar plénlarinin gerektirdigi
Olcekteki planlar” olarak tanimlanmustr.

ilgili kanun maddeleri ve ydnetmelikten, yénetim alaninin belilenmesi, alan yénetiminin
olusturulmasi, organizasyonel yapisi ve isleyisi ve ydnetim alaninin yetkili kamu kuruluslar ile
sivil foplum kuruluslan arasinda esgudUmu saglayacak bir arac oldugu; yénetim planinin ise
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bu esgldimU somutlastiracak projeleri ayni dogrultuya getiren paydas eksenli bir stratejik
plan oldugu anlasiimaktadir.

Planin icinde gelecek vizyonu ve ana hedefler ile gelecege iliskin alan ile ilgili stratejiler, bu
stratejilerin gerceklesmesi icin gerekli uygulama araclarnin belilenmesi de yer almaktadir.
Calisma konularinin belirlenmesi ve eylem programlarinin olusturulmasi plan sGrecinin dnemli
asamalaridir.

iigili Kanun ve ydnetmelikte, hazrlanan taslagin karara bagdlanmasi ve uygulanmasi
konusunda 6nerilerde bulunmak amaciyla, alanda mulkiyet hakki bulunanlar, meslek odalari
ve sivil toplum érgUtleriile Universitelerin ilgili bélum temisilcilerinden olusan bir danisma kurulu
olusturulmasi, esgudimUn saglanmasi amaciyla da, kentsel sitlerde ilgili belediye, diger
yerlerde Bakanlkca bir alan baskani belirlenmesi, yénetim plan taslagr kapsaminda
hizmetine ihtiyac duyulan idarelerin birer temsilcisi ve danisma kurulunca secilecek iki Uyenin
katiimiyla esgidUm ve denetleme kurulu kurulmasi, kurulun denetim gérevini yerine
getirebilmesi icin de ilgili kurum uzman personelinden ve denetim elemanlarindan olusan bir
denetim birimi kurulmasi dngdrolmUstir (Sekil 26).

iLGiLi YASA VE YONETMELIGE GORE ALAN YONETIMINDE YETKi VE YONTEM: ALAN YONETIMi
BiRIMLERINIiN KURULUS VE GOREVLERI

iigili ydnetmelikte, ydnetim plani hazirlama konusunda yetki ve yéntem sit alanin tirine ve
bulundugu yere gore tanimlanmistir. Yonetim alani sinirlarn belirlenen sit alanlari, éren yeri ve
etkilesim sahalarina iliskin yénetim plani; kentsel sitlerde ilgili belediyelerce; arkeolojik, dogal
ve tarihi sit alanlarinda Koltdr ve Turizm Bakanliginca; ilgili belediyesi bulunmayan kentsel sit
alanlarinda yine Koltdr ve Turizm Bakanliginca; kentsel sit alani ile diger sit alanlannin birlikte
bulunmasi halinde ilgili belediyesince; kentsel sit ydnetim alaninin sinirlarinin birden fazla
belediyeyi ilgilendirmesi durumunda bu belediyelerin koordinasyonu ile BUyUksehir Belediye
sinirlarnicinde olmasi halinde BUyUksehir Belediyesince; disinda olmasi halinde ilgili
belediyelerin  koordinasyonu ile Bakanlkca dogrudan hazrrlanmasi ve/veya ihale
mevzuatinda belirtilen usul ve esaslara goére ihale suretiyle hazirlattinimasi dngoériimustr.
Ancak daha

SIT ALANLARI
ALAN YONETIMI BASKANLIGI

v ] ALAN BASKANI &

DANISMA KURULU ESGUDUM VE
DENETLEME KURULU

v v
ALAN ALAN
BASKANI v BASKANI
| DENETLEME |
TEKNIK EKiP BIRIMI IDARI DESTEK

EKiBI

Sekil 26. Alan Yonetimi Baskanh@i'nin Kurumsal Yapisi
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Alan Baskani ve Gorevleri

Alan bagskaninin ilgili ydnetmelik hUkUmlerine goére, kentsel sit alanlarnda kurulacak alan
yonetimlerinde ilgili belediye, kentsel sit disindaki sit alanlarinda ise Bakanlikca atanmasi
gerekir. Alan baskaninin, alanla ilgili daha énceden calismalarda bulunmus, alani yeterince
faniyan, alan hakkinda belirli bir vizyon gelistirebilen, kUltUrel ve dogal miras yonetimi ile ilgili
yeni yaklasimlar hakkinda bilgi sahibi, ydnetfim politikalan ve uygulamalan hakkinda
deneyimli, Universitelerin mimarlik, sehir ve bdlge planlama, arkeoloji, sanat tarihi, kamu
yonetimi, isletme ve ekonomi bdlimU mezunlarindan olmasi istenir. Alan baskani asagidaki
gorevleri yoritir:

a) Yénetim planinin yillk hedeflerinin gerceklesmesi icin yetkili idare ile birlikte calisma
programlarini belirlemek, kaynak arastirmasi yapmak;

b) Yillik bUtce tekliflerini hazirlamak;

c) Alanin sunum, tanitim, egitim, bakim, onarim, gbvenlik ve ziyaretcilerin intiyaclarina yénelik
hizmet ve ekipman alimi icin her t0rlU sézlesme, sartname taslaklarini yeftkili idare ile birlikte
hazirlamak;

d) Alanin dogal ve kuUltUrel kaynaklarnin ydénetimi icin ilgili kurum ve Kkisilerle isbirligini
saglamak;

e) Denetim birimince yillk denetim raporlarnin hazirlanmasi ve bu raporlarnn esgudim ve
denetleme kuruluna sunulmasi icin esgudimuU saglamak.

Alan yénetiminin sekretarya hizmetleri yetkili idare tarafindan yUOrGtolUr.
Danisma Kurulu ve Goérevleri

ilgili yénetmelikte, Danisma Kurulunun, alanda malkiyet hakki bulunanlar, meslek odalar
temisilcileri, sivil toplum &rgUtleri temisilcileri, Universitelerin ilgili bolUm temsilcilerinden, alan
baskani ve yefkili idarece tespit edilecek en az bes Uyeden olusmasi hUkme baglanmistr.
Danisma kurulu kendi icinden bir baskan secer. Danisma kurulu yilda en az bir kez toplanir.
Yetkili idare ile esgldim ve denetleme kurulu gerekli gérdiginde danisma kurulunu
olaganusty toplantiya cagirabilir. Danisma kurulu, yonetim plani taslagini inceleyerek bu
taslagin karara baglanmasi ve uygulanmasi konusunda oOnerilerde bulunur. Danisma
kurulunda gérUsulen tim konular, tavsiyeler, esgudUm ve denetleme kurulunailetimek Uzere
tutanaga baglanrr.

Esgudim ve Denetleme Kurulu ve Gorevleri

iigili Yénetmelikte, Esgidim ve Denetleme Kurulunun, alan baskani, danisma kurulunca
kendi igcinden secilecek iki Uye ile ydonetim plani faslagl kapsaminda hizmetine ihtiyag
duyulan idarelerin birer temsilcisi olmak Uzere en az bes kisiden olusmasi Gngdrilmustir. Alan
baskani, esgidUm ve denetleme kurulunun da baskanidir. Esgidim ve denetleme kurulu
yllda en az iki kere yefkili idarenin ¢agrisi ile toplanir. Kurul toplantisinin gindemi denefleme
birimi ile yefkili idare tarafindan belirlenir. Alan Baskaninin talebi Uzerine veya yefkili idare
gerekli gérdigU takdirde kurul, olaganUstU toplantiya cagirlabilir. Kurul salt cogunlukla
toplanir ve toplantiya katilan Uyelerin en az dértte Ggunun oylanyla karar alir. Esgidim ve
denetleme kurulu, yonetim plani taslagini inceleyerek alfi ay igcinde onaylar ve planin
uygulanmasini denetler.

Denetim Birimi ve Goérevleri

iigili yénetmelik hUkUmlerine gére, EsgidUm ve Denetleme Kurulunun denetim gérevini
yerine getirebilmesi amaciyla bir Denetim Birimi kurulabilir. Denetim Birimi, yénetim planlarinin
hazirlanmasi ve uygulanmasi sUrecinde goérev alan denetim elemanlar ve Universitelerin
mimarlik, sehir ve bdlge planlama, sanat tarihi, arkeoloji, kamu ydnetimi, ekonomi ve isletme
bélUmlerinden mezun uzman personel arasindan yetkili idarelerce gdrevlendirilecek en az
bes Uyeden olusur. Denetim birimi, yénetim planlarinin uygulamasini denetler. Yonetim
planyla belilenen ybnetfim, koruma, sunum, ftantim ve ziyaretci ydnetimi stratejileri
dogrultusunda denetfim birimince alana yénelik yapillan c¢alismalarnn yillk performans
degerlendirmelerini yapar ve bir sonraki yilin ¢alisma programini hazirlayarak esgidim ve
denetleme kuruluna sunar.
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iLGILi YASA VE YONETMELIGE GORE YONETIM PLANI HAZIRLAMA EKiBi

Yénetim planlarinin yetkili idarece hazirlanmasi veya hazrlattinimasi hallerinde uzman bir
danisman sorumlulugunda plan hazilama ekibi kurulmasi gerekmektedir.

= Kenfsel sit alanlan ve tarihi sit alanlan icin kurulacak ekipte; Universitelerin mimarlik,
sehir ve bdlge planlama, sanat farihi, kamu yoénetimi, isletme ve ekonomi
bélumlerinden mezun uzmanlarin;

=  Arkeolojik sit alanlar icin kurulacak ekipte; Universitelerin mimarlik, sehir ve bdlge
planlama, sanat tarihi, arkeoloji, kamu yénetimi, isletme ve ekonomi bdlimlerinden
mezun uzmanlarin;

= Dogalsit alanlarnicin kurulacak ekipte; Universitelerin sehir ve bdlge planlama, kamu
ybnetimi, isletme, cevre mUhendisligi ile alanin dogal karakterine bagl olarak orman
mUhendisligi, jeoloji/jeomorfoloji/jecloji mUhendisligi, ziraat mUhendisligi, peyzqj
mimarlgl, hidroloji, biyoloji, zooloji gibi bdélUmlerinden mezun uzmanlarin yer almasi
gerekli gérllmektedir.

Ayrica, alanin niteligine goére sosyolog, antropolog, tarihci, ekonomist, turizm isletmecilidi,
reklamci, halkla iliskiler ve iletisim gibi meslek gruplarindan uzmanlar ile ydnetim plani
konusunda uzman bir danismanin da ekibe dahil edilmesi istenebilir.

iLGiLi YASA VE YONETMELIGE GORE ALAN YONETIMiNiN HEDEFLERI

“Alan Yoénetimi lle Anit Eser Kurulunun Kurulus ve Gorevieri lle Yénetim Alanlarnin
Belilenmesine lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yoénetmelik’te alan ydénetiminin hedefleri
asagidaki sekilde aciklanmigtir:

a) Alan sinirlarnnin tarihi, sosyal, kGltUrel, cografi, dogal, sanatsal bir bUtinlUk icerisinde
etkilesim sahalan ve tarihi, kGlturel, sosyal, cogdrafi ve sanatsal nedenlerle iliskili
bulundugu baglanti noktalarnnin alanin korunmasi, gelistirimesi ve degerlendiriimesi
bakimindan dogru tespit edilmesi;

b) Koruma, erisim, sUrdUrUlebilir ekonomik kalkinma ihtiyaglar ile yerel toplumun ilgisi
arasinda uygun bir denge olusturmanin yollarinin yénetim plani ile gésteriimesi;

c) Alanin degerini arttirarak uluslar arasi bir seviyeye cikarmak icin genel stratejiler,
ydntemler ve araclarin gelistirimesi, mali kaynaklarin belilenmesi ve yaratiimasi;

d) KUIUr turizmini gelistirmek amaciyla uluslar arasi isbirligi ve paylasimi yaratacak etkinlik
aginin kurulmasi;

e) Belirli bir bélge icinde birbirleriyle iliskilendirilerek sektor olusturma potansiyeli bulunan
sit alanlarinda boélgesel kUltUr sistemlerinin gelisimi icin uygulama planlarinin yaratimasi;

f) Yonetim alanlannin korunmasi ve degerlendiriimesinde kamu kurum ve kuruluslar, sivil
toplum &rguUtleri, alanda muUlkiyet hakki bulunanlar, génullb kisi ve kuruluslar ile yerel
halkin isbirliginin saglanmasi;

g) Sit alanlan ve o6ren yerleri ile etkilesim sahalarinin bakim, onarim, restorasyon,
restitlsyon, teshir, tanzim ve cevre dizenlemesi ile birlikte alan ydnetim amaclan
dogrultusunda uluslar arasi koruma prensipleri ve sdzlesme hikUmleri cercevesinde
korunarak yasatilmasinin yani sira kullanim ve gelisim ilkelerinin ve sinirlarinin belilenmesi;

h) KOItGr varlklarinin yénetiminde, konservasyon alaninda, tasarm ve uygulamada,
uzmanlik ve ekipmanda yUksek standartlann kullaniimasi.

ilgili ydnetmelikte, ydnetim plani taslaginin, yetkili idare tarafindan atanan alan baskaninin
esgldimuinde, alanin niteligine bagl olarak farkll meslek gruplarina mensup uzman ve
danismanlardan olusturulacak bir ekip tarafindan yénetmelik esaslarna uygun olarak
hazirlanmasi 6ngdrilmektedir.

Yetkiliidarece plan taslaginin hazirlanmasi éncesinde ve hazirlanma surecinde ilgili kurum ve
kuruluslarnn, yerel halkin, ilgili sivil foplum &rgUtlerinin, meslek odalarinin, Gniversitelerin, gerekli
gorilecek &zel sektdr temisilcilerinin ve alanda muUlkiyet hakki bulunanlann katiimi ile
bilgilendirme toplantilar dUzenlenmesi gerekli goérUimektedir. Halkin bilgilendirimesi ve
yénetim planina veri olusturacak konularin belilenmesi amaciyla ilgili taraflarin katildigr en

108



az iki toplanti dUzenlenmesi, bu toplantilarin halka, yerel ydneticiler tarafindan panolara
asllacak ilanlarla, diger ilgililere yeftkili idarece yaz ile duyurulmasi gerekmektedir.

iLGILI YASA VE YONETMELIGE GORE YONETIM PLANININ iCERIGI

iigili Yénetmelikte, ydnetim planinin iceriginin asadida belirtilen ana bélimlerden olusmasi
istenmektedir:

a) Mevcut durum tespiti: Alanin yénetim, islev ve koruma ihtiyaclannin belirlenmesi, ilgili
kurum ve kuruluslarla baglanti kurulmasi

b) Alan anadlizi: Alanin dneminin belirlenmesi, sorunlannin tespiti, alanin tasima
kapasitesinin tespiti, islevsel ve ydnetsel analizinin yapilmasi

c) Alanin vizyonunun belirlenmesi ve esas politikalarin olusumu: Yénetim planinin, alanin
gelecede ait vizyonunu belirleyecek, isletme, ydnetim, idari ve finansal modelleri
icerecek, ulusal ve uluslararasi platformda alanin sunumunu ve tanitimini saglayacak
ybénetim, koruma, kullanma, sunum ve tanitim, ziyaretci politika ve stratejilerinin
belirlenmesi

d) Calsma programi, zamanlama ve projelerin belirlenmesi: Alan yénetiminde yer
alacak kurum ve kisilerin gérev tanimlarinin yapilimasi ve bunlarin gerceklestiriimesine
iliskin calisma programlarinin, bUtce analizlerinin hazirlanmasi ile finans kaynaklarinin,
belirlenmesi, kisa, orta ve uzun vadede yapllacak islere ait bir eylem planinin
olusturulmasi ve proje tanimlarinin yapiimasi

ilgili ydnetmelikte, eylem plani icin kullanilacak érnek Tablo 12'de yer almaktadir.

Tablo 12. Eylem Plani icin Kullanilacak Tablo Ornedi

KONULAR | GEREKEN SORUMLU FINANS HEDEF
FAALIYET KURULUS KAYNAKLARI TARIHI

Konu 1

Konu 2

e) Izleme, degerlendirme ve egditim sUreclerinin tanimlanmasi: Yénetim planinin
uygulamasinin izienmesi, degerlendiriimesi ve bu sUrecte yer alacak taraflarin egitimine
iliskin programlarin hazirlanmasi.

iLGiLi YASA VE YONETMELIGE GORE YONETIM PLANININ DEGERLENDIRILMESi VE
ONAYLANMASI

Hazrlanan yoénetfim plani taslagl, ilgili danisma  kurulunca  degerlendirilir.  Kurulun
degerlendirme toplantisinda alan baskani da hazrr bulunur. Toplanti sonucunda danisma
kurulunca énerilen ve karara baglanan hususlar dikkate alinarak yénetim plan taslagina son
hali verilerek yénetim plani tasarisi olusturulur (Sekil 27).

Yonetim plan tasarnsi incelenip gorUs birligine varmak suretiyle onaylanmak Uzere yefkili
idarece ilgili esgudUm ve denetleme kuruluna iletilir. EsgudUm ve denetleme kurulu, plani
inceler ve gerekirse plan hazrlama ekibine gerekli dUzeltmeleri yaptinr. Yénetim planinin
kabul edilebilmesi icin foplantiya katilan Kurul Gyelerinin dértte U¢cUnUn olumlu oyu gerekir.
Onaylama islemi, en geg¢ alti ay icinde tamamlanir. Yénetim plani onaylandiktan sonra yetkili
idarece cogaltilarak sorumlu kurum ve kuruluslara ilefilir. EsgidUm ve denetleme kurulu
kararlanna karsi suresi icinde idari yargiya itiraz edilebilir.
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Yonetim Alaninin Alan Baskanhdi

Belirenmesi KUItUr ve Turizm Bakanhdi
Yonetim Plani Taslaginin Alan Bagkanhdi
Hazirlanmasi Yetkiliidare (Belediye- Bakanlik)

}

Yoénetim Plani Taslaginin

Degerlendirimesi - Danisma Kurulu
Yonetim Plani Tasanisinin EsgUdUm ve Denetleme
Onaylanmasi Kurulu

!

Y&netim Planinin
Uygulanmasi

!

Y&netim Planinin

Alan Baskanhgi

Yetkili dare (Belediye- Bakanlik)
Uygulamadan Sorumlu Kurum ve
Kuruluslar

EsgUudUm ve Denetleme Kurulu

Denetlenmesi Denetim Birimi
Yénetim Planinin EsgidUm ve Denetleme Kurulu
GUncellenmesi E— Yeftkilildare (Belediye- Bakanlik)

Danisma Kurulu

Sekil 27. Yénetim Plani Sureci ve Sorumlu Kurum ve Kuruluslar

iLGiLi YASA VE YONETMELIGE GORE YONETIM PLANININ UYGULANMASI VE DENETLENMESi

Kamu kurum ve kuruluslan, belediyeler ile gercek ve tizel kisiler, esgudUm ve denetleme
kurulunca onaylanan yoénetim planina uymak zorundadirlar. Yetkili idareler, plan
kapsamindaki hizmetlere &ncelik vermek ve bu amacgla butcelerine gerekli édenekleri
ayirmakla yUkomluduirler. Yonetim planlannda tfanimlanan gérevlerin  gergeklestiriimesi
sUrecinde alan baskani, uygulamadan sorumlu kurum ve kuruluslar ile yeftkili idare koordineli
olarak calisir.

Y&netim planiyla belirlenen ybnetim tarafindan, koruma, sunum, tanitim ve ziyaretci ydonetimi
stratejileri dogrulfusunda denetim birimince alana yonelik yapilan calismalarn  yillik
performans degerlendirmeleri ve bir sonraki yilin calisma programi ile bUtce taslagr yapilir. Bu
degerlendirmeler sonucunda hazirlanacak raporlar esgudim ve denetleme kurulunca
degerlendirilir ve bir yil sonraki calisma programi ve butcesi onaylanir. Yillk incelemenin
disinda denetfim birimince bes yilda bir vizyon, amaclar ve politikalar gézden gecirilerek
esgudUm ve denetleme kurulunun degerlendirmesine sunulur.

EsgudUm ve denetleme kurulunca yénetim planinin uygulanma strecinde vizyon, amag ve
politikalarinda denetleme birimi tarafindan bir dedisiklik &nerilmesi halinde, 6ngdrilen
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degisikliklere iliskin yetkili idarece ydnetim plani dedisiklik taslagr hazirlanir ve danisma
kurulunun gérUsleri alinarak, esgudum ve denetleme kurulunca onaylanir.

Yonetim alani kapsamindaki tasinmaz koltir ve tabiat varliklian ile sit alanlannda yénetim
plani ile yapilmasi éngoértlen ¢calismalara iliskin her t0rlU insa ve fiziki midahale ve fonksiyon
degisiklikleri ile bunlara ait plan ve proje icin KGltUr ve Tabiat Varliklarini Koruma Bolge
Kurulunun kararnin alinmasi zorunludur.

DEGERLENDIRME

GUnUmUzde yénetim planlarn koruma alani yéneticilerine alanin korunmasi, gelistiriimesi ve
sUrdUrUlebilmesi icin rehberlik eden dokimanlar durumundadir. ilgili drneklerin incelenmesi
sonucunda ydnetim plani hazrlanmasi surecinin - mevcut durumun  sapfanmast ve
degerlendiriimesi; vizyon, hedef ve eylem programlarinin belirlenmesi; uygulama, izieme ve
g6zden gecirme asamalarindan olustugu gértlmektedir.

“"Alanin Tanimlanmasi” asamasi, alanin konum ve sinirlarinin belirlenmesi, tarinsel gelisiminin
incelenmesi, mevcut koruma statUsunun ortaya konulmasi ve alanla ilgili ayrnntili analizlerin
yaplimasi olarak siralanir."Degerlendirme” de alanin zayif ydnlerinin, tehditlerinin, firsatlannin
ve guclU yanlarnin ortaya konulmasi ile koruma politikalarinin belirlenmesine gegilir.

“Vizyon, Hedef ve Stratejilerin Belirlenmesi, Eylem Programlarinin Hozirlanmasi” asamasinda
koruma politikalarinin agiklanmasinin ardindan &ncelikle "Hedefler” ve hedeflere bagli
olarak “Stratejiler” belirlenir. Hedeflerin belilenmesinde “Nereye ulasmak isteniyore” sorusuna
cevap aranirken “Stratejiler’in belirlenmesi asamasinda ise “Nasil yapilacak?” sorularina
cevap aranir. Daha sonra "Hangi araglarla2/ Ne yapmalie” sorularini cevaplamak Uzere
“Eylemler ve projeler”, “Hangi kaynaklarla yapilacak?” ve “Kiminle yapilacak?” sorularinin
cevabl olan “Kaynak, butce kalemleri” ve “Temisilciler” tanimlanir. Son olarak da “Ne
zamanZg” sorusunu cevaplayan “Sure” belirlenir.

Yénetim planinin en énemli asamalar olarak tanimlayabilecedimiz “Uygulama, izZieme ve
Gbzden Gecirme” asamalar uygulamanin basarill bir sekilde gerceklestiriimesi acisindan
énemlidir. Burada alinan sonuclara dayanilarak yénetim plani revize edilir. Planin revize
edilmesi, alanin  tanimlanmasindan  buUtcenin  belilenmesine  kadar her asamada
gerceklestiriimelidir.

Yénetim Plani sirecinde belirlenen asamalara gére Ulkemizdeki ilgili yasa ve ydnetmelikler
dikkate alindiginda, yénetim alaninin belirlenmesinde KUltGr ve Turizm Bakanlhdi yetkiliyken,
yoénetfim plani taslaginin hazrlanmasinda yetkili yerel/merkezi idare ve Alan Baskanhdi;
Taslagin  degerlendiriimesinde Danisma Kurulu; planinin - onaylanmasinda Esgudim  ve
Denetleme Kurulu; uygulanmasinda Alan Baskanhidi, yefkili idare, uygulamadan sorumlu
kurum ve kuruluslar; planinin deneflenmesinde Esgidim ve Denetleme Kurulu, Denetim
Birimi; planinin guncellenmesinde ise Esgudim ve Denetleme Kurulu, yetkiliidare ve Danisma
Kurulu sorumludur (Sekil 27).

Ulkemizde ydnetim planlarinin hazirlanma strecinin oldukca yavas gelistigi gériimektedir.
Konu ile ilgili yasal dizenlemenin ardindan 6 yila yakin bir sGre ge¢gmesine ragmen Dunya
Miras Alanlar icin de, diger kUlturel sit alanlan icin de henUz onaylanarak yUrirlge girmis bir
yénetim plani bulunmamaktadir (Ocak 2011).

Bu sUrec icinde yer alan temel sorunlar bir dis bakis olarak:

= Yonetim Plani konusunun uygulama alaninda Ulkemiz icin ¢ok yeni ve heniz
alslamamis ve benimsenememis bir konu olmasi

= gl yasal cercevenin ve uygulama ydnetmeliginin yetki ve sorumluluklar yéninden
yeterince aciklayici ve ydnlendirici olmayis

= YOnetim Plani'nin mevcut planlama sistemi icindeki yerinin, baglayiciiginin yeterli
netlikte tanimlanmamis olmasi

=  Y&netim plani organizasyon yapisi icinde Alan Baskanligi’'nin ézerk bir kurulus olarak
yeterince etkin olamamasi
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=  Planin hazrlik ve uygulama asamasinda ilgili yénetim birimleri arasinda ve icinde
yasanan esgudim eksikligi

= gili taraflarca alan yénetimi ve yénetim plani yapim ve uygulama sUrecinin
yeterince 6zUmsenmemesi ve cogunlukla kapsam ve icerik ydonUinden fiziki planlarla
ve koruma amagcli imar planlarr ile kangtinimasi

= igili ydneficilerin alan yénetimi ve yénetim plani yaklasimini sorumliu olduklan
planlama ve koruma uygulamalar icin gerekli bir arac olarak gérmemeleri ve konu
ile ilgili uzmanlardan yeterince aciklayici ve ydnlendirici destek almamalari

=  Konunun kuramsal dizeydeki gelisimi icin yeterli cabanin gésterilmemesi, konu ile
ilgili toplantilara ilgili taraflarn ilgisiz kalmasi

Ulkemizde alan yénetimi ve ydnetim plani ile ilgili yasal dUzenleme olan 2863 sayili KUItUr ve
Tabiat Varliklarini Koruma Kanunu'na 5226 sayill (dedisiklik) Kanunla getirilen Alan Yénetimi
Yaklasiminin ve “Alan Yoénetimi ile Anit Eser Kurulunun Kurulus ve Gorevleri ile Yonetim
Alanlarinin Belilenmesine lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” in etkin bir uygulama
icin yeterli dUzeyde bir yasal dizenleme olmadigi gériimektedir.

Yonetim planlarinin &zellikle onay strecinde ilgili ydnetmelige gdre ilgili KUltur ve Tabiat
Varliklarini Koruma Bdlge Kurullarinin gérUslerine sunulmasi zorunlulugu olmamasi ve Kurulun
sit alanlanndaki denetim yetkisi ile baglantii olarak plana iliskin gérus bildirme ve karar
gelistirme yetkisinin bulunmamasi; ancak eylem programlarnin ve projelerin korumaya
yonelik uygulamalarinda ydnetmeligin 13.maddesine gdre “Yénetim alani kapsamindaki
tasinmaz kGltor ve tabiat varliklan ile sit alanlarinda yénetim plani ile yapilmasi 6ngdrilen
calismalara iliskin her 10rlG insaat ve fiziki modahale ve fonksiyon degisiklikleri ile bunlara ait
plan ve proje icin Kultir ve Tabiat Varlklarni Koruma Bdélge Kurulunun kararinin alinmasi”
zorunlulugu ile celiski yaratmaktadir. Bu durumda, ilgili kurul, daha 6nce karar almadidi
yoénetim plani eylem ve projeleri ile ilgili uygulamalarda karar gelistirmek durumunda
olmaktadir.

ilgili Yénetmeligin 13. Maddesinde, planin uygulamasi ile ilgili olarak “Kamu kurum ve
kuruluslan, belediyeler ile gercek ve tUzel kisiler, esgidum ve denefleme kurulunca
onaylanan yénetim planina uymak zorundadirlar. Yetkili idareler, plan kapsamindaki
hizmetlere Oncelik vermek ve bu amacla buUtcelerine gerekli 6denekleri ayrmakla
yOUkUmIUdUrler” hUkmU yer almaktadir. Ancak bu uygulamanin nasil yapillacagi, bUtce ve
programlarin  nasil tanimlanacadr ve deneflenecedi konusunda da bircok belirsizlik
bulunmaktadir.
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KULTUREL VE DOGAL ALANLARIN KORUNMASI KONUSUNDA
YONETIM PLANLAMASI MODELI

KUltUrel ve dogal degerlerin korunmasina yoénelik calismalar bu degerlerin bozulmadan
gelecek kusaklara aktarilabilmesini temel almakla birlikte, o alanda yasayan ve o alani
kullanan insanlarin cagdas gereksinmelerini karslamayi ve yasam kalitelerini yUkseltmeyi de
amaclar (Zeren GUlersoy, N., Ozsoy A. vd., 2005).

Korumadan ve planlamadan etkilenen kesimin sUrece katiimini &ngoéren etkin ve bUtinlesik
koruma- planlama yaklasimi da, ilgili aktérlerin isbirligi cercevesinde korumayi saglarken
yérede yasayan halkin gereksinmelerini karsilamaya ve yasam kalitesini yUkseltmeye katkida
bulunan bir ydnetim sUrecini icerir.

alaninin ydénetimine iliskin modelin stratejik yaklasimlar ile cercevelenmesi gerekir.

Basarili bir Alan Yonetimi ve Yonetim Plani Modeli'nin (YPM) asagidaki sorulara yanit vermesi
beklenir:

j—

YONETIM PLANI CALISMALARINI NASIL BiR ORGANIZASYON [CINDE, KIMLERLE
YURUTMELIYiz?

MEVCUT DURUMDA SORUN VE OLANAKLAR YONUNDEN NEREDEYiz?
ORGANIZASYONUN O7 GOREVI NEDIR?

GELECEKTE NEREYE/NASIL BIR YAPIYA ULASMAK iSTIYORUZ?

VARMAK ISTEDIGIMIZ YERE ULASIRKEN TEMEL DEGERLERIMIZ VE ILKELERIMIZ NELERDIR?
ILGILI KONULARDA NEREYE (HANGI HEDEFLERE) ULASMAK iSTIYORUZ?

VARMAK ISTEDIGIMIZ YERE, NASIL, HANGI YOL VE YONTEMLERLE ULASABILIRIZ2
VARMAK ISTEDIGIMIZ YERE, HANGI EYLEM ve ARACLARLA ULASABILIRIZ®

EYLEM VE PROJELERI HANGI KURUM, HANGI EKIP, BUTCE VE SURE ICINDE
HAZIRLAYACAK VE UYGULAYACAGIZ?

. BASARIMIZI NASIL TAKIP EDER VE DEGERLENDIRIRIZ2

. MISYON, VIZYON, AMAC VE HEDEFLERI GERCEKLESTIRMEDE BASARILI OLAMADIGIMIZ
KONULARI NASIL REVIZE ETMELIYiZ2 (BASA DONUS)

0 ® N o DN

—_ =
— O
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Oneri Yonetim Plani Modelinin (YPM) yukarnda saptanan sorulara yanit verebilecek cézOmleri
icerebilmesi icin asagidaki sUreci izliemesi, tfanimlanan eylemlerle desteklenmesi gerekir (Sekil
28):

1. YONETIM PLANI CALISMALARINI NASIL BiR ORGANIZASYON IiCiNDE, KiMLERLE
YURUTMELIYiz?

ORGANIZASYONUN  TANIMLANMASI:  Yénetim  Planini  yapacak ve uygulayacak
organizasyonun yapisinin ve katilimcilarnn tanimlanmasi
2. MEVCUT DURUMDA SORUN VE OLANAKLAR YONUNDEN NEREDEYiZ?

MEVCUT DURUM ANALIZININ YAPILMASI: Yénetim Plani yapilacak alana iliskin temel sorun ve
olanaklarn tfanimlanmasi

3. ORGANIZASYONUN Oz GOREVI NEDIR?
MISYONUN BELIRLENMESI: Organizasyonun kurulma nedeninin ve gérevinin tanimlanmasi
4. GELECEKTE NEREYE/NASIL BiR YAPIYA ULASMAK ISTIYORUZ?

VIZYONUN BELIRLENMESI: Organizasyonun ulasmak istedigi noktanin, arzu edilen gelecedin
tfanimlanmasi

5. VARMAK ISTEDIGIMIZ YERE ULASIRKEN TEMEL DEGERLERIMIZ VE POLITIKALARIMIZ
NELERDIR?

TEMEL DEGERLERIN VE PLANLAMA POLITIKALARININ TANIMLANMASI: Temel degerler ve
koruma politikalarinin tanimlanmasi

6. ILGIiLi KONULARDA NEREYE/HANGI HEDEFLERE ULASMAK iSTiYORUZ?

AMAC VE HEDEFLERIN GELISTIRILMESI: Misyon, vizyon, deder ve politikalar cercevesinde
temel amac ve hedeflerin gelistiriimesi

7. VARMAK ISTEDIGIMIZ YERE, NASIL, HANGI YOL VE YONTEMLERLE ULASABILIRiZ?

AMAC VE HEDEFLERI SAGLAYACAK STRATEJILERIN GELISTIRILMESI: Amac ve hedeflere ulasma
yol ve ydntemlerinin belirlenmesi

8. VARMAK ISTEDIGIMIZ YERE, HANGI EYLEM, PROJE VE ARACLARLA ULASABILIRIZ?

EYLEM PLAN VE PROJELERININ TANIMLANMASI: Oncelikli eylem alanlarinin belifrenmesi ve
problemlere yénelik ¢c6zOm &nerilerinin gelistirilmesi, projelerin tanimlanmasi

9. EYLEM VE PROJELERIi HANGI KURUM, HANGI EKiP, BUTGE VE SURE ICINDE
HAZIRLAYACAK VE UYGULAYACAGIZ?

EYLEM VE PROJELERIN HAZIRLANMASI VE UYGULANMASI: Tanimlanan projeleri
gerceklestirecek kurum ve kuruluslarin, bUtce ve gerceklestirme sUresi ile birlikte projelerini
ayrintlandirmasi ve uygulamasi

10. BASARIMIZI NASIL TAKiP EDER VE DEGERLENDIRIRIZ?

IZLEME VE DEGERLENDIRME (PERFORMANS OLCME): Misyon, vizyon, amac ve hedefleri
gerceklestirmede basar dizeyinin dlcUimesi

11. MIiSYON, ViZYON, AMAC VE HEDEFLERi GERCEKLESTIRMEDE BASARILI OLAMADIGIMIZ
KONULARI NASIL REVIZE ETMELIYiZ? (BASA DONUS)

GERI BESLEME VE AMAC, HEDEF VE STRATEJILERI; EYLEM VE PROJELERI REVIZE ETME: Misyon,
vizyon, amag ve hedeflerin; eylem ve projelerin yeniden gdzden gegiriimesi
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Problemin tanimlanmasi:

Fiziksel-Mekansal Boyut

Toplumsal-Sosyal Boyut
Ekonomik Boyut

1.ASAMA

Fiziksel ve sosyo-ekonomik
arastirma ve analizlerin
yapilmasi

Analizlerin
degerlendirilmesi:SWOT
analizi

\/

MiSYONUN BELIRLENMESI

VIZYONUN BELIRLENMESI
STRATEJILERIN GELISTIRILMESI

TEMEL DEGER VE POLITIKALARIN
TANIMLANMASI
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|<|

iZLEME VE DEGERLENDIRME:
Toplumsal Yarar/ Dayaniklilik/ Sureklilik/
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4.ASAMA
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Planlama grubu
Danisma grubu
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SAGLANMASI: KATILIM
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Planlama grubu
Danisma grubu
Alan Yénetimi
Tarihi Cevre grubu

Alan Arastirmasi
Anket
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GALISTAY, SEMINER
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Alanin Gelecekte Ulagmasi

Alanin Gelecekte Ulagmasi

Sonuglar Nasil Takip Edilir
ve Degerlendirilir?

Sonuglar Nasil Revize
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Ulagsmasi

Planlama grubu
Danisma grubu
Alan Yénetimi
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Nasil

Halk Duyurulari

KATILIM: CALISTAY,
ARAMA KONFERANSI
YPM Katilimcilan

Planlama grubu
Danisma grubu
Alan Yénetimi
Tarihi Cevre grubu
Denetleme Birimi
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p ve Bltge
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-
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ARAMA KONFERANSI

YPM Katihmcilarn
.
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GELISTIRILEN EYLEM VE
PROJELERIN UYGULANMASI
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Halk Duyurulari

Planlama grubu
Danisma grubu
Tarihi Cevre grubu
Alan Yénetimi
Denetleme Birimi

Sekil 28. Oneri Yénetim Plani Modeli
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YONETIM PLANI MODELI (YPM)

1.ORGANIZASYONUN TANIMLANMASI
YONETIM PLANI CALISMALARINI NASIL BIR ORGANIZASYON ICINDE, KIMLERLE YURUTMELIYizZ2

Yonetim plani hazirlama surecinin basinda, planlamanin ttm asamalarnda gérev alacak
planlama gurubunun ve tUm katiimcilann tanimlanmasi gerekmektedir.

YPM'nin organizasyon yapisini, tek bir vizyon ve misyon ¢cercevesinde gucli koordinasyon ve
denetim mekanizmasi ile ¢alisan farkl birimler olusturmaktadir. Bu kapsamda YPM'nin
Planlama Grubu temel dért baslikta foplanabilmektedir:

»  Profesyonel plancilar ve ilgili meslek gruplari
= Jletisim grubu

= Karar vericiler

= Uygulayicilar

Yonetim Plani hedef ve stratejileri 1siginda strece katilimi saglanacak Yénetim Plani Modeli
katilimcilarn, kamu y&neticileri (yerel ve merkezi yonetim temsilcileri, koruma kurullar, alan
baskanh@l), kamu ve 06zel sektdr yatrnmcilannin temsilcileri, profesyoneller (plancilar,
mimarlar, tarihciler, peyzaj mimarlar, Universiteler, meslek odalan temisilcileri, muozeler),
kullanicilar (yerel kullanicilar, korumaya ilgisi olan halk, azinliklar, etnik gruplar, yerel is
sahipleri, engelliler, alan disindan gelen ziyaretciler), sivil toplum kuruluslan (STK'lar, yerel
go6nUllu kuruluslar) olmalidir.

YPM'de katlimin derecesi, ¢ok yonlU ilefisime ve sUrekli 6grenmeye olanak vermesi
bakimindan akfif katiimi &ngérmektedir. Modelde, tarihi ve kultUrel degerlerin korunmasi ile
ilgili kurum ve kuruluslar arasindaki bilgi alisverisinin &nemi Uzerinde durulmaktadir. Hazirlanan
planin etkin uygulanmasi, ¢esitli alanlardan farkll dinleyicilerin ve katiimcilann destegine ve
katiimina baghdrr.

Bu amacila:
= lgili taraflarn bilgilendirilmesi

= Planlama surecinde ilgili taraflann  katiliminin - artinimasi icin - tOm  olanaklarin
yaratilmasi

=  Planin gelisme ve uygulama sureclerinde ilgili taraflann desteginin saglanmasi
= Plandan etkilenecek kesimin goruslerine ve dnceliklerine énem verilmesi gerekir.

YPM'de kullaniimasi énerilen katiim yéntem ve araclar Tablo 13'de gdérGimektedir.

Tablo 13. YPM'de Kafilim Yéntem ve Araclar

ILGILI TARAFLARIN KATILIM YONTEMLERI

Bilgi Verilmesi Bilgi Alinmasi
=  Basin, Yayin =  Calstay
=  Halk Duyurulan = Danismanlik Komitesi
=  BUlten, Brosur =  Halk Forumu
= Telefon hatlarn =  Anket Arastirmalar
=  Olay Kayitlan = Halk Duyurular
= Seminer
= Rehber
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2. MEVCUT DURUM ANALIZiNiN YAPILMASI
MEVCUT DURUMDA SORUN VE OLANAKLAR YONUNDEN NEREDEYiz2

Bu asamada genel olarak koruma, planloma ve yoénetim calismalarini ydnlendiren
organizasyonun i¢ yapisi, planlanan koruma alaninin 6zellikleri ve alana iliskin temel sorunlar
ve olanaklar tanimlanir. Bu asamada, planlama alani hakkinda genel bilgi altyapisi
olusturulur. Planlama alaninin icinde bulundugu ve etkilendigi dis kosullarnn analizi ile birlikte
alanin gelecekte karsilasabilecegi ve etkilenebilecedi gelismelerin ve hedef kitle ve
paydaslarin analizi de yapllr.

Genel olarak alana iliskin fiziksel ve sosyo-ekonomik veri toplama, bu verilerin analizleri ile
andlizlerin sentezinin yapildigi genel c¢alisma, veri analizi asamasi olarak tanimlanabilir.
Projenin dogasi ve dlcegine gdre farkl analiz ydntemleri kullaniimaktadir.

Onerilen bu calsmada, dederlendirme ydéntemi olarak gUcli ve zayif yénler, firsatlar ve
tehditler/GZFT analizi secilmistir. Bu asamada, énceki asamada genel olarak tanimlanan
sorun ve olanaklar aynintlandirilir, mekdnsal boyut kazandirlir ve alt-problem alanlar
belirlenir. DeJerlendirme ve sentez asamasinda alanin zayifliklar, gicli ydnleri, cevrenin
sundugu firsatlar ve tehditler belirlenmis olur.

Bu asamada yapilmasi gerekli calismalar:

=  Alanin tarihsel gelisiminin, korunacak degerlerin, fiziksel, islevsel, sosyal ve ekonomik
yapi 6zelliklerinin arastinimasi

= Kuvvetli ve zayif ydnlerin tespiti
= Dis cevredeki firsat ve tehditlerin belirlenmesi

= Olumlu ve olumsuz yénlerin (sorun ve olanaklarin)tanimlanmasidir.

3. MiSYONUN BELIRLENMESi
ORGANIZASYONUN O7 GOREVI NEDIR?

Misyon, yénetim plani calismalarini yénlendiren organizasyonun kurulma nedenini ve
gorevini tanimlar. Misyon kisa, acik ve ¢carpici sekilde ifade edilmeli, sUreci degil, temel amaci
tfanimlamalidir. Kurulusun var olma nedenini aciklayan misyon, organizasyonun konu alanini,
yerine getirmek zorunda oldugu yasal gérevleri tanimlar.

YPM'de konu, '"Tarihsel ve mimari deger acisindan zengin, ancak zaman icinde c¢esitli
nedenlerle eskiyen ve kullanim standardi disen kentsel dokular korumak ve yasam kalitesini
katilimci planlama yoluyla yUkselten, mekansal, sosyal ve ekonomik boyutlariile bUtinlestiren
bir yonetim streci ortaya koymak" olarak ortaya konuldugunda, ilgili organizasyonun
misyonu asagidaki sekilde fanimlanabilir.

MIiSYON:

Bozulan tarihsel/kentsel dokulann, dogal, kUltGrel ve mimari degerlerinin korunmasi ve
yore kullanicilarinin yasam kalitesinin yUkseltilmesi icin alanin etkin sekilde yonetiimesinin
saglanmasidir.
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4.ViZYONUN BELIRLENMESI
GELECEKTE NEREYE/NASIL BiR YAPIYA ULASMAK iSTIYORUZ2

Vizyon gelecegdi sembolize eder. Organizasyonun uzun vadede ulasmak istedigi yerin iddiall
ve anlamli bir ifadesidir. Vizyonun da kisa ve akilda kalici olmasi, gelecekteki basarilarn
tanimlayici olmasi gerekir.

YPM'nin vizyonu, alanin korunmasi ve korumanin surdUrUlebilirligi saglanirken kullanicilarnn da
yasadiklari cevrenin kullanimindan tatmin olmasidir.

VIiZYON:

Yerlesme dlceginde, dogdal ve kUltUrel degerleri koruma yaklasimi cercevesi icinde,
saglikl, gbvenli, cekici, ¢esitli ve sGrdUrUlebilir kentsel doku yaratmak, bunu farkli
aktérlerin katilimi ile gevre, kUltUr, toplum ve ekonomiyle bUtUnlestirmektir.

5. TEMEL DEGERLERIN VE PLANLAMA, KORUMA VE YONETIM POLITIKALARININ TANIMLANMASI
GITMEK ISTEDIGIMIZ YERE NASIL ULASMAK iSTIYORUZ?

Misyon ve vizyonun tanmlanmasindan sonra, stratejik YPM ilkelerini belirleyen temel
degerlerin, planlama, koruma ve yénetim politikalarinin aciklanmasi gerekmektedir.

Temel Degerler

Temel Degerler, planlama yaklasimina ve anlayisina yén veren yasal ve ybnetimsel araclar
ilkeler ve standartlar bUton0dur.

YPM 'de TEMEL DEGERLER

Dogal ve tarihi cevreyi korumak, fark edilir, ulagilabilir bir kimlik yaratmak veya var
olan kimligi korumak ve guclendirmek

Dogal ve tarihi cevrenin korunmasina yénelik dncelik ve ihtiyaclarn belirenmesinde
halki dinlemek ve bilingclendirmek

Korunmasi gerekli yerlesme alaninda, yuksek standartta planlama ve tasarma
ulasmak

Yasam kalitesini korumak ve devamliligini saglamak yolunda tehditleri gucli yénetim
ve denetim mekanizmalari ile ortadan kaldirmak

Gelisme yogunluklan ve cesitlerinde kentsel standartlarla uyumlu, govenli ve cekici
bir cevre yaratmak

Koruma bakis acisi icinde kamu yararnni én planda ftutmak, farkh taleplerin
karslandigi, arazinin ve kamusal alanin ekonomik olarak en uygun kosullarda
degerlendirildigi bir meké&n kurgusu yaratmak,

Yapimdan &énce tasarma iliskin maliyet fayda analizi ile ekonomik degerlendirme
yapmak
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Koruma, Planlama ve Yonetim Politikalan

Kentsel koruma ve yasam kalitesinin iyilestirilmesine yonelik politikalar genis kapsamli planiar
ile bUtUnlesik bir surec icinde ele alinmalidir. Gergeklestirilecek eylemlerin, derecesi ne olursa
olsun genis kapsamii bir plan ¢cercevesinde acik ve uygulanabilir hedefleri olmalidir. Koruma,
Planlama ve Alan Yoénetimi sUrecinin bUtun asamalarinda tek ve ortak bir cevresel kalite ve
yasam kalitesi anlayisi olusmasini saglar.

YPM' de KORUMA, PLANLAMA VE YONETIM POLITIKALARI

= Yerlesme dlcegdinde koruma, gelisme ve yasam kalitesini iyilestirmeye ydnelik olarak
belirlenen misyon ve vizyona uygun olarak strateji, hedef ve ilkeler ortaya koymak

= Belirlenen strateji, hedef ve ilkeleri her dicekte uygun, fiziksel, sosyal ve ekonomik
odak eylemler ile desteklemek

= Planlama ve tasarim sUrecinde halk katiliminin rolGnd ve énemini vurgulamak ve en
uygun yéntemi belirlemek

6. AMAC VE HEDEFLERIN GELISTIRILMESI
GITMEK ISTEDIGIMIZ YERE HANGI YOLLARLA ULASABILIRIZ2

Tarihi alanlarda alanin korunmasi ve yasam kalitesini iyilestiriime konusunda sadece fiziksel
mUdahalelere odaklanan eylemler uzun 6murll, verimli ve surdUrllebilir olamamaktadir.
Kentsel cevre kalitesinin iyilestiriimesine ydnelik politikalar genis kapsamii planlar ile bUtUnlesik
bir sGre¢ icinde ele alinmalidir. Gerceklestirilecek eylemlerin, derecesi ne olursa olsun genis
kapsamli bir plan cercevesinde acik ve uygulanabilir hedefleri oimalidir. Bu nedenle YPM
modeli, fiziksel, islevsel ve ekonomik, sosyal, yasal ve yonetsel boyutlarn entegre bicimde
calishdi bir strateji butunG ortaya koymaliktadir.

YPM'de Siratejik Amag

YPM'’ de STRATEJIK AMAC

KUltrel ve/veya dogal degeri olan alanin korunmasina, gelistirmesine ve yasam kalitesinin
iyilestirimesine ydnelik olarak belirlenen vizyona uygun olarak gelecek kusaklara
aktanimasini saglayacak hedef ve stratejileri katilimci planlama yaklasimi ile ortaya
koymak, kisa, uzun ve orta vadeli eylem ve projelerle desteklemek ve bu eylem ve
projelerin uygulanmasini ve izlenmesini saglamakir.
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YPM'de Hedeflerin Gelistiriimesi

YPM’ de HEDEFLER
1. Yasal ve Yonetsel Boyut

Hedef 1. 1: Alanda proje gelistiren tUm kurum ve kuruluslarnn baglh bulunduklar mevzuat
arasindaki uyumu saglamak ve ilgili mevzuattaki eksikleri ve ¢cakismalar gidermek

Hedef 1. 2: Planlama ve koruma sUreci ile bGtUnlesen yasal ve yonetsel cerceve sunmak
Hedef 1. 3: Alanla ilgi hazirlanan/hazirlanacak planlar arasindaki esgidimU saglamak
Hedef 1. 4: igili kurum ve kuruluslar arasinda esgidimi saglamak
Hedef 1. 5: ligili kurum ve kuruluslann sUrece etkin katilimini saglamak
Hedef 1.6: Etkin ydnetimi tesvik etmek

2. Fiziksel Boyut

Hedef 2.1: Mimari ve kenftsel nitelik ydbninden olumlu bir cevre yaratmak
Hedef 2.2: Saglik ve konfor kosullarina uygun, olumlu bir cevre yaratmak
Hedef 2.3: Dogal ve yapay risklere karsi yapilar guglendirmek

Hedef 2.4: Dezavantajli gruplara yénelik dGzenlemeler yapmak

Hedef 2.5: Alanin ulasim sisteminin dizenlenmesini saglamak

3. islevsel ve Ekonomik Boyut

Hedef 3.1: Alandaki sosyo-ekonomik yapiyl guglendirmek

Hedef 3.2: Alanin islevsel ydnden iyilestiriimesini ve bakimini saglamak
Hedef 3.3: Alanla 6ézdes islevlerin sGrdUriimesini saglamak

Hedef 3.4: Optimum maliyet ve ekonomik destek saglamak

Hedef 3.5: Esneklik ve uygulanabilirigi garanti altina almak

4. Sosyal ve Kiiltirel Boyut

Hedef 4.1: Katlimciigr desteklemek

Hedef 4.2: Sosyal ve kUltUrel butinlesmeyi saglamak

Hedef 4.3: Optimum sosyal ilefisimi saglamak

Hedef 4.4: Alanin kUltUrel deger ve dneminin alanda yasayanlar tarafindan anlasimasini
saglamak
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7. AMAC VE HEDEFLERI SAGLAYACAK STRATEJILERIN GELISTIRILMESI
VARMAK ISTEDIGIMIZ YERE NASIL, HANGI YOL VE YONTEMLERLE ULASABILIRIZ2

Bu stratejik Amac ve Hedefler Cercevesinde YPM'de Uygulama Stratejileri gelistirilmistir.

1. YASAL VE YONETSEL BOYUT

Hedef 1.1: Alanda proje gelistiren tim kurum ve kuruluslarin bagh bulunduklan mevzuat
arasindaki uyumu saglamak ve ilgili mevzuattaki eksikler ve ¢akismalarn gidermek

Strateji 1.1.1: ligili mevzuatin incelenerek gerekli gdrildigu hallerde mevzuat énerileri
gelistirmek

Strateji 1.1.2: Alanda proje gelistren tUm kurum ve kuruluslann yasal yetki ve
sorumluluklarini tanimlamak

Hedef 1.2: Planlama ve koruma sureci ile biutinlesen yasal ve yonetsel cerceve sunmak

Strateji 1.2.1: ilgili kurum ve kuruluslarin, farkli aktérlerin sorumluluklarnni tanimlamak Uzere
gerekli yasal duzenlemeleri yapmak

Strateji 1.2.2: Projelerden sorumlu aoktérlerin  belilenmesinde ¢ok yoénlUlik ve
koordinasyon ilkelerini garanti altina almak

Hedef 1.3: Alanla ilgi hazirlanan/hazirlanacak planlar arasindaki esgidimu saglamak
Strateiji 1.3.1: Ust dlcekli planlara uyumu sadlamak
Strateji 1.3.2: Alanla ilgili tOm planlar arasinda esgidimu saglamak

Hedef 1.4: ilgili kurum ve kuruluslar arasinda esgidimi saglamak

Strateji 1.4.1: Alanda yer alan ilgili kurum ve kuruluslann yetki, sorumluluk ve goérev
alanlarini tanimlamak

Strateji 1.4.2: Esgidim ve Denetleme Kurulu'nun duzenli ve verimli calismasini
saglamak.

Hedef 1.5: ilgili kurum ve kuruluslann sirece etkin katlimini saglamak

Strateji 1. 5.1: ligili kurum ve kuruluslan sUrece etkin katilimini saglamak amaci ile seffaf
bir sGrec izlemek

Strateji 1. 5.2: ligili kurum ve kuruluslannin yénetim plani ile ilgili algisini ve farkindalhi@ini
arttirmak

Hedef 1.4: Etkin koruma yo6netimini tesvik etmek

Strateji 1.6.1: Sistem icinde asadidan yukarnya dogru gelisen uzun vadeli koruma ve
planlama stratejisi sunmak

Strateji 1.6.2: Ozdenetim sistemini giclendirmek
Strateji1.6.3: Maliyet ile anlamli etkin koruma sunumunu dengelemek

Stratejil.6.4: EQitim ve ydnetim sistemlerini kurumsallastirmak, etkin ve sUrekli egitim
ortami yaratmak

Strateji1.6.5: SUrdUrUlebilirik ve temsiliyet icin ekip/takim calismasini vurgulamak ve
organizasyon surecindeki engelleri kaldirmak

Stratejil.6.6: Farkl egitim ve kUltUr dUzeyindeki kullanicilann anlayacagdi dilde duyuru ve
bilgilendirme yapmak

Strateji 1.6.7: Halkin kendi yasam c¢evrelerinden gurur duymalarini saglamak
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2. FiZIKSEL BOYUT
Hedef 2.1: Mimari ve kentsel nitelik agisindan olumlu bir cevre yaratmak

Strateji 2.1.1: Tarihi Cevrede nirengi, vista ve odak noktalar ile alana essiz bir karakter
vermek, ilgi, heyecan ve kimlik duygusu yaratmak, kimlik duygusunu korumak

Strateji 2.1.2: Tarihi ve mimari degeri olan kUItUr varliklarini onararak, sihhilestirerek mimari
cevre kalitesini yUkseltmek

Strateji 2.1.3: Tarihi ve mimari sUrekliligi bozmayan yeni yapilarla cagdas gereksinmeleri
karsilamak

Strateji 2.1.4: Kentsel komsulugu sUrdUrmek ve canli tutmak icin gerekli nUfus dUzeyine
ulasmak ve mUmkUn oldugunca mevcut fiziksel yaplyl muhafaza etmek, yogunlugu
dUsuk tutmak

Strateji 2.1.5: Basit, net ve okunakli sokak érintUlerini desteklemek

Strateji 2.1.6: Uygun sekilde dlceklendiriimis binalar ve farkl yogunluktaki kentsel karakter
ile acikca anlasilabilir bir yol kademelenmesi yaratmak

Strateji 2.1.7: liclerinde yer aldiklan sokak ve mekdnlara binalarn dlcek ve
konumlandirmalari ile UstGn nitelikli bir kentsel karakter vermesini saglamak.

Strateji 2.1.8: Kamusal sanatin kullanimini desteklemek
Hedef 2.2: Saglk ve konfor kosullarina uygun bir gevre yaratmak

Strateji 2.2.1: TUmuUyle yeniden gelistirme olmadan degdisim ve yenilemeye olanak veren,
bugunku ve gelecektekiinhtiyaclan karsilayan, kente ve kiresel cevreye katkida bulunan
saglikl gelismeyi saglamak

Strateji 2.2.2: Acik ve kapall mekdnlarda iklimsel ¢evre kontroli ydnUnden optimum
kosullar saglamak

Strateji 2.2.3:.Temiz su, pis su, yangin, haberlesme sisteminin yeterliligini saglamak
Strateji 2.2.4: Cevre temizligini saglayacak olanaklan yaratmak

Hedef 2.3: Dogal ve yapay risklere karsi yapilarn giglendirmek
Strateji 2.3.1:Risklere karsi yapilarnn gicglendiriimesine yonelik dneriler gelistirmek

Strateji 2.3.2: Risklere karsi yapilarnn giglendiriimesinde gerekli olan finansal destegin
saglanmasina yénelik calismalar yapmak

Hedef 2.4: Dezavantajli gruplara yonelik dizenlemeler yapmak
Strateji 2.4.1: Fiziksel mekani, yasl, cocuk ve engellileri dikkate alarak dUzenlemek
Hedef 2.5: Alanin ulasim sisteminin diizenlenmesini saglamak

Strateji 2.5.1: Mevcut ve dnerilen islevler ile uyumlu ana yaya ve tasit ulasimini ve servis
olanaklarini saglamak

Strateji 2.5.2: Yaya ve tasit sistemini islevierle uyumlu sekilde dizenlemek

Strateji 2.5.3: Kamu tasimaciligini, bisiklet ve yaya yolculuklarnini desteklerken, daha az
otomobil kullanimini tesvik etmek
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3. ISLEVSEL VE EKONOMIK BOYUT

Hedef: 3.1: Alandaki sosyo-ekonomik yapiyi giglendirmek
Strateji 3.1.1: Alanda yasayanlar icin is olanaklarni artirmak
Strateji 3.1.2: Alandaki turizm faaliyetlerini gelistirmek

Hedef: 3.2: Alanin islevsel yonden iyilestiriimesini, canlandinimasini ve bakimini
saglamak

Strateji 3.2.1: Alan ile uyumsuz islevleri kaldirmak, mevcut islevlerle gerekli ve yeni islevleri
bUtUnlestirmek

Strateji 3.2.2: Alan icinde acik kamusal alan kullanimini desteklemek

Strateji 3.2.3: Kamusal alanda olumlu bir etkisi olan gérsel olarak ilgingc ve farkli
gelismeleri desteklemek ve toplumun kimligine katkida bulunmak

Strateji 3.2.4: Alanda yer alan ¢esitli ve karma kullanimlarla, esnek bir gelisim ve kesintisiz
bUtinlesme saglamak

Hedef 3.3: Alanla 6zdes islevlerin surdirilmesini saglamak
Strateji 3.3.1: Geleneksel endUstriyi ginumuUzde rekabet edebilir duruma getirmek

Strateji 3.3.2: Kayip olan geleneksel Uretim tekniklerini mimkin oldugunca 6zgin
mekdnlarinda canlandirmak

Hedef 3.4: Optimum maliyet ve ekonomik destek saglamak

Strateji 3.4.1: Tasanm surecinde yerlesmenin ve yetkili hGkimetin kaynaklarini en iyi
sekilde degerlendirebilecek optimum maliyet ve kalite oranini saglamak

Strateji 3.4.2: Alanda yapim maliyetini optimumda tutarken malzeme ve doku kalitesini
dUsUrecek girisimleri engellemek

Strateji 3.4.3: Kentsel dokuda yapilarin yenilenmesini ve bakimini kolaylastirmak ve yeni
kullanimlarla desteklemek Uzere karma kullanimi tesvik etmek

Strateji 3.4.4: iigili kurum ve kuruluslann ve yerel halkin uygulama asamasinda maksimum
destegini saglayacak ortakliklar kurmak

Strateji 3.4.5: MUIk sahiplerini milkleri yaninda gevrelerinin kalitesini artirmaya yénelik
girisimlerde katkisini saglamak

Hedef 3.5: Esneklik ve uygulanabilirligi garanti altina almak

Strateji 3.5.1: Gelistirilen kararlann gUinin kosullarina ve degisen sarflara ayak
uydurabilecek sekilde esnekligini saglamak

Strateji 3.5.2: Tasarm kararlarinin mevcut kaynaklarla uygulanabilirigini garanti etmek
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4. SOSYAL BOYUT
Hedef 4.1: Katiimciligi desteklemek

Strateji 4.1.1: Alandaki tUm koruma etkinliklerini yerlesme icindeki ve cevresindeki
kullanicilara gbven hissettirecek sekilde bicimlendirmek

Strateji 4.1.2: Halkin farkli gérUs ve isteklerini dikkate almak, ilgi alanlarnni ve fikirlerini
dinlemek

Strateji 4.1.3: Eylem ve Projelerin sorumlulugunu ydneticiden ve tasarimcidan topluma
tasimak

Strateji 4.1.4: Yerlesme dokusu genelinde planlama ve koruma stratejilerinin, amac ve
hedeflerin halk bilincini artiracak sekilde paylasimini saglamak, toplumu kendi kendisine
tanitmak

Hedef 4.2: Sosyal ve kiltirel bitinlesmeyi saglamak
Strateji4.2.1: Farkl gruplarin planlama, koruma ve tasarim stGrecine katiimini saglamak
Strateji 4.2.2: Halkin birbiri ile ilefisimini gUclendirecek kanallan agmak

Hedef 4.3: Optimum iletisimi saglamak

Strateji 4.3.1: Cesitli iletisim araclan ile alanla ilgili plan ve projelerin duyurulmasini
saglamak

Strateji 4.3.2: DUzenli olarak bilgi verici yayinlar yapmak, ¢calistaylar dozenlemek
Strateji 4.3.3: Web sitesinin hazirlanmasini ve strekli gincel kalmasini saglamak

Hedef 4.4: Alanin kiltirel deger ve 6neminin alanda yasayanlar tarafindan anlasiimasini
saglamak

Strateji 4.4.1: KUltUrel Miras ile ilgili egitim programlar hazirlamak

Strateji 4.4.2: Okullarda gérsel malzemelerin yardimi ile ¢ocuklara kGltorel mirasin
énemini anlatmak amacit ile egitim vermek

Strateji 4.4.3: Soyut kuUltGrel mirasin iletisim araclarn yolu ile yayginlastinimasini saglamak

8. EYLEM PLAN VE PROJELERININ HAZIRLANMASI
VARMAK ISTEDIGIMIZ YERE HANGI EYLEM, PROJE VE ARACLARLA ULASABILIRIZ2

Onceki asamalarda belilenen koruma ve planlama hedef ve stratejilerine uygun olarak
eylem ve projelerin gelistirildigi asamadir. S6z konusu yerlesmede kentsel dokudan, sokak ve
bina dlcegdine kadar farklh eylem alanlarinda bUtUnlesik koruma ve tasanm uygulamalari
gerceklestiriimesi icin dncelikli eylem alanlarn belirlenir ve ¢6zOme ydnelik &neriler gelistirilir.
Oneriler, misyon, vizyon, ikeler ve stratejik amac ve hedeflere cevap verir nitelikte
yapilandirlir. Erisilebilirlik, etkinlik, konfor, sosyallesme basliklan altinda yukandaki analizin bir
degerlendiriimesi yapildiginda koruma, planlama ve tasarm kararlannin gelistiriimesinde
asagidaki alt odaklar ortaya ¢cikmaktadir:

» Koruma alfindaki yerlesme dokusunu konut agirlikl ancak ekonomik aktivitelere de
olanak verecek sekilde diUzenlemek, alanin rekabetci gicUnU arfirmak, karma
kullanimi ve sunum cesitliligini etkin kimak, mevcut  yapr  stokunun
degerlendiriimesini, yeniden kullanimini  desteklemek, farkll gelir gruplarnnin
magduriyetini dnlemek.

= Yerlesme dokusunun cevre ve yasam kalitesini korumak ve iyilestirmek, tUm gelir
gruplarnndan alanda yasayan halkin yasam kalitesini artirmak, yerlesme alaninda
yerel is sahiplerinin magduriyetini nlemek.

=  Yaya odakl gelisimi ve karma kullanimi desteklemek.
Proje gelistirimesi sUrecinde bu odaklar, tasarmin Uc bileseni olan toplumsal yarar,
dayaniklilik/streklilik ve yapabilirlik ile birlikte gdz &nine alinmalidir.
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9. YPM'nin UYGULANMASI
EYLEM VE PROJELERI HANGI KURUM, HANGI EKIP, BUTCE VE SURE ICINDE HAZIRLAYACAK VE
UYGULAYACAGIZ2

Uygulama Aragclarinin Belilenmesi

Merkezi ve yerel yonetim, koruma, planlama ve yasam kalitesini iyilestirme eylemlerinde tek
basina yeterli kapasiteye sahip degdildir. Bu nedenle, tUrl0 O&lceklerde eylemlerin
gerceklestirilebilmesi icin ilgili kurumlar arasinda orfaklik mekanizmalarinin - gelistiriimesi
gerekmektedir. Kamu-6zel sektédr ortakliklar finansal kaynak saglamanin yaninda, eylemlerin
etkin bicimde yénetilmesinde de yardmcidir. Ozellikle sokak ve bina dlcedindeki eylemlerde
&zel sektdérin katkisi kacinilmazdir.

Bu kapsamda eylemin dlcedi ve niteligine gdre farkll uygulama araclarinin etkin bicimde
koordine edilmesi gerekmektedir. Eylemler ve uygulama araclarna Tablo 14'de 6rnek
gOsteriimektedir.

Tablo 14. Eylemler ve Uygulama Araclan [Ornek Tablo]

KONU EYLEMLER KATILIMCILAR UYGULAMA

ARACLARI-BUTCE

Merkezi ydnetim

Koruma ve
Planlama

Korunan morfoloji
Planl gelisme
Kullanimlar arasi
guclU baglanti ve

Yerel ydnetim
Meslek odalari
Universiteler

Profesyoneller

ilgili bakanlik
bUtcesi

Belediye butcesi
Kamu-6zel ortaklig

Ozel sektdr

erisilebilirlik Ozel sektor

saglanmasina Vakif

yénelik projeler ve akimiar

tasarimiar STKlar
Halk

Eylem Takviminin Olusturuimasi

Yonetim Plani eylem ve projelerinin hazrlanmasinda diger énemli adim eylem takviminin
olusturulmasidir. Burada amag, birbirleri ile etkilesim icinde olan efkinliklerin ve projelerin
dogru olarak tanimlanmasi ve her eylemin butce ve zamanlamai iliskisinin dogru kurulmasidir.

Onceliklerin belilenmesinde organizasyonun mevcut potansiyeli géz dniinde bulundurularak
politika olusturulmasi sUrecinde tanimlanan belgeler esas olarak alinir. Bu sUrecte,
sUrdUrUlebilirlik, etkinlik, verimlilik, etki dUzeyi ve uygunluk ilkeleri gz éninde bulundurulur
(DPT, 2003).

10. iZLEME VE DEGERLENDIRME
BASARIMIZI NASIL TAKIP EDER VE DEGERLENDIRIRIZ2

izZleme ve degerlendirme olarak tanimlanan asamada, séz konusu alanda kentsel dokudan,
sokak ve bina olcegine kadar farkll eylem alanlarinda bUtUnlesik koruma, planlama ve
tasarnm onerilerinin ve uygulamalarinin denetimi saglanir.

Toplumsal yarar, dayaniklilik, sUrekliik ve yapabilirik géz éninde bulundurularak stratejik
kararlar ve eylemler sUrekli bir ddngu icerisinde fakip edilmeli ve uygunluk ve performans
yénUnden degerlendiriimelidir.

iZleme ve dederlendirme asamasinda asadidaki sorulara yanit aranmalidr:
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= Neler yapildie

=  Basarn nasil 8lcUlUr/anlasilire
» Uygulama ne kadar efkilig
* Neler degistirimelidir?

=  Gbzden kacan bir sey var mie

11. GERi BESLEME VE AMAC, HEDEF VE STRATEJILERI; EYLEM VE PROJELERI REVIZE ETME
MISYON, VIZYON, AMAC VE HEDEFLERI GERCEKLESTIRMEDE BASARILI OLAMADIGIMIZ
KONULARI NASIL REVIZE ETMELIYiZ2 (BASA DONUS)

iZieme ve dederlendirmeden sonra; uyguloma sonuclar ile dnceden belirlenen stratejik
amag ve hedeflerin karsilastirmall analizinin yapilmasi istenir. Bilindigi gibi Yénetim Planlar
uzun, orta, kisa vadeli ve devam eden/strekli eylemleri iceren planlardir; her yil gdzden
geciriimeleri ve sUrecte gerekli dUzeltmelerin ve dedisikliklerin yapillmasi gerekir. Bes yilda bir
de tUmU ile degerlendiriimesi gerekir.

Bu degerlendirmelerin, organizasyon grubu tarafindan yapilmasi ve organizasyonda gorevli
bUtin gruplann katkilarinin  saglanmasi istenir. Sonu¢ ve degerlendirmelerin herkese
anlatiimasi, plana uygun ¢alisma akisinin saglanmasi igin gereklidir.

BUtUn cabalarnn basta belirlenen vizyon dogrultusunda ayni amaca ydnelik olmasi gerekir.
Bu da genellikle fonksiyonel organizasyonlarda gic gerceklestirilen bir olgudur.

Yénetim Planinin her yi, o yil gerceklestirilen eylemler ve bes yilda bir planla énerilen vizyon,
hedef, strateji ve gerceklestiriien tUm eylemler yéninden gdzden geciriimesi sonucunda
hedeflenen ve ulasilan sonuclar karsilastirlir, zamanlama ve hedeflere uygunluk acisindan
irdelenir.

inceleme ve degerlendirme sonuclarnna gére, eylem planlar, faaliyetler ve projeler istendigi
sekilde gerceklesiyorsa uygulamaya devam edilir. Beklenmeyen bir durum ortaya cikarsa
plan yeniden gézden gegcirilir, gincellenir, onaylanir ve uygulamaya devam edilir.

DEGERLENDIRME

Sunulan cercevede gelistirilen koruma alanlarinin etkin ve buUtUnlesik korunmasi ve
sUrdUrUlebilirliginin saglanmasi amacina dayanan "Yonetim Planlamasi Modeli (YPM)",
koruma, planlama ve yénetim ile ilgili taraflann strece katilimini &ngdren, cesitli aktorlerin ve
ybrede yasayan halkin isbirligi cercevesinde alanin korunmasi, yasatimasi ve yasam
kalitesinin arttinimasina katkida bulunan stratejik bir yaklasim sunmaktadir.

YPM, vizyon ve misyonun belirlenmesi, degerler ve politikalarla ilkelerin olusturulmasi, sorun ve
olanaklarnn analizi ve degerlendiriimesi ile mevcut durumun saptanmasi, amac ve
hedeflerin, uygulama stratejilerinin, eylem plan ve projelerinin hazrlanmasi, uygulanmasi ve
uygulamanin izienmesi ve degerlendiriimesi asamalarini icermektedir.

Modelde, korumanin ve yasam kalitesinin iyilestirimesi ile ilgili bUtin taraflarnn memnuniyetinin
saglandigl, katilimcilann katkilannin maksimize edildigi, farkll goérUs ve yeniliklere acikhgin
saglandigl, 6zel sektdr ve kamusal sektdr ortakliklannin ve isbirliginin gelistirildigi, ortak
cikarlann degerlendirildigi ve fiziksel, sosyal ve kUlturel butinlesmenin saglandigr bir cerceve
sunulmaya calisimaktadir.
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Sonug olarak yénetim planlamasi modelinden beklenen:

Alanin dogal, tarihi ve kUlturel degerlerinin ve kimliginin korunarak gelistirilmesini,
yasam kalitesinin yUkseltimesini ve bu degerlerin gelecek kusaklara aktarimasini
saglama yolunda surdUrUlebilir bir cerceve hazilamak

Alanin dogal ve kUltUrel peyzajini, ¢evresel tasarm kalitesini ve gérGnimunu
vurgulamak ve gevresel degisimlere bozmadan uyarlamak, halk igin &zel dneme
sahip alanlar ve kiltUrel cevreyi korumak ve halkin estetik bilincini gi¢lendirmek

Toplum ve mahalle bUtinlesmesi ve mahremiyetini giclendirmek ve toplumun istek
ve gereksinimlerini karsiamak Uzere halkin, tficari ilgililerin ve karar alici birimlerin
yasam kalitesinin iyilestirmesine ydnelik aktivitelere katiimini artirmak

Farklihidr ve cesitliligi vurgulamak

Korumanin yénetimi ve denetimine iliskin genel yasal ve ekonomik cerceveyi
belirlemek

ilgili bUton taraflann memnuniyetini saglamak

Kullanicilara sUrdUrUlebilir deger yaratmak

Katiimcilann katkilarini en uygun dizeye tasimak

SUrekli 6grenme ve farkl gérUs ve yeniliklere acik olmayi saglamak
Ortakliklar ve isbirligini gelistirmek, ortak ¢ikarlan degerlendirmek
Sosyal butinlesmeyi saglamak

Turizmi gelistirmek

olarak &zetlenebilir.
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Nuran Zeren Giilersoy, irem Ayranci
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